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PROGRAMI
I
“ETIKES PROFESIONALE TE NDIHMESIT LIGJOR”

e Programi: Formimi Fillestar

e Fusha e formimit: Etiké dhe deontologji profesionale

e Kategoria e léndés: Disipliné profesionale

e Viti i studimit: 2026-2027

e Ngarkesa mésimore: 40 oré mésimore (3 oré¢ pér modul)

o Kohézgjatja: 30 javé

e Format kryesore té mésimdhénies: ligjératé interaktive, studim rasti, diskutim 1 drejtuar,
puné né grup, simulim, analizé e standardeve etike dhe reflektim individual.

e Pedagogu pérgjegjés: Arben Isaraj.

o Pedagogé té jashtém: Prof. dr. Evis ALIMEHMETI, Rezarta ABDIU, Albana BOKSI,
Irida KACERIJA.

1. Racionalja dhe specifika e 1éndés

Etika profesionale e ndihmésit ligjor pérbén nj€ fushé té specializuar té etikés profesionale né
sistemin e drejtésisé. Ajo lidhet me standardet, parimet dhe detyrimet q€ duhet t€ udhéheqin
sjelljen e ndihmésit ligjor gjat€ ushtrimit t& funksionit té tij né mbéshtetje t€ veprimtarisé sé
magjistratit dhe t€ administrimit t& drejtésisé.

Nevoja pér njé trajtim t&€ posacém té etikés s€ ndihmésit ligjor buron nga veté natyra e
funksionit. Ndonése ndihmési ligjor nuk ushtron funksion vendimmarrés dhe nuk zévendéson
pérgjegjésiné kushtetuese dhe ligjore t&€ magjistratit pér vendimmarrjen, ai vepron né aférsi té
drejtpérdrejté me procesin e analiz€s dhe formimit t€ vendimit. N€ ushtrimin e detyrés, ai mund té
keté akses né dosje, té dhéna personale dhe informacion konfidencial, jurisprudencé, materiale
kérkimore, analiza juridike dhe projektakte. Pér kété arsye, cilésia dhe integriteti i punés sé tij
mund t€ ndikojn€ n€ ményrén né t€ cilén identifikohen, analizohen dhe paraqiten ¢éshtjet juridike
g€ 1 nénshtrohen vlerésimit t€ magjistratit.

Né kété kuptim, etika e ndihmésit ligjor nuk duhet t€ trajtohet thjesht si pjesé e pérgjithshme e
etikés s€ administratés publike ose gjyqésore. Pozita e tij kérkon standarde té posacme qé lidhen
me integritetin, paanshméring€, konfidencialitetin, pavarésin€ intelektuale, objektivitetin e kérkimit
dhe analizés juridike, respektimin e kufijve t€ rolit, menaxhimin e konfliktit t€ interesit dhe
pérgjegjésiné profesionale.

Kjo qasje €éshté né pérputhje edhe me standardet evropiane mbi rolin e ndihmésve ligjoré.
Opinioni nr. 22 (2019) 1 Késhillit Konsultativ t€ Gjyqtaréve Evropiané (CCJE) e trajton n€ ményré
té posagme rolin e ndihmésve ligjoré dhe marrédhénien e tyre me gjyqtarét, duke e vendosur kété
funksion né kontekstin e mbéshtetjes s€ veprimtarisé gjyqésore, pa cenuar pavarésiné dhe
pérgjegjésiné e gjyqtarit pér vendimmarrjen.



Lénda mbéshtetet né idené se sjellja etike e ndihmésit ligjor nuk ka vetém dimension
individual. Ajo lidhet drejtpérdrejt me integritetin e institucionit, cilé€siné e procesit t& drejtésisé
dhe ruajtjen e besimit publik. Pér kété arsye, standardi i sjelljes profesionale duhet t€ vlerésohet jo
vetém né raport me ligjshmérin€ formale t&€ njé veprimi, por edhe me ndikimin qé ai mund t& keté
mbi paanshméring, drejtésin€ e procesit, integritetin institucional dhe perceptimin publik ndaj
sistemit t& drejtésisé.

2. Qéllimi i 1éndés

Lénda “Etika profesionale e ndihmésit ligjor” synon té formojé dhe zhvillojé aftésiné e
kandidatéve pér té identifikuar, analizuar dhe zgjidhur né ményré té argumentuar ¢éshtjet dhe
dilemat etike qé lindin gjaté ushtrimit t€ funksionit t€ ndihmésit ligjor.

Népérmjet ndérthurjes sé njohurive teorike me analizé€n e kuadrit normativ, standardeve
profesionale dhe rasteve praktike, 1énda synon t& zhvillojé njé kulturé profesionale té bazuar né
integritet, paanshméri, konfidencialitet, pavarési intelektuale, pérgjegjshméri dhe respekt ndaj rolit
institucional t€ magjistratit.

Qéllimi 1 saj nuk kufizohet n€ njohjen e rregullave t€ sjelljes profesionale, por shtrihet né
zhvillimin e aftésis€ pér t'i zbatuar kéto standarde né situata konkrete, pérfshiré ato né t& cilat
rregulli formal nuk ofron vetvetiu nj€ pérgjigje té€ ploté dhe kérkohet gjykim profesional etik.

Lénda synon gjithashtu té zhvillojé ndérgjegjésimin se ¢do analiz€, veprim, mosveprim,
komunikim ose pérdorim i informacionit nga ndihmési ligjor mund té keté pasoja jo vetém pér
ushtrimin korrekt t€ detyr€s, por edhe pér integritetin e procesit té drejté€sisé dhe besimin publik
ndaj tij.

3. Objektivat e pérgjithshme

Népérmjet késaj lénde synohet:

1. té krijohet njé kuptim i géndrueshém mbi konceptet e etikés, moralit dhe deontologjisé
profesionale dhe mbi zbatimin e tyre n€ sistemin e drejtésisé;

2. t€ kuptohet pozita e vecanté profesionale e ndihmésit ligjor dhe kufiri ndérmjet funksionit
té tij mbéshtetés dhe funksionit vendimmarrés t& magjistratit;

3. té zhvillohet aftésia pér t€ identifikuar dhe zbatuar parimet e integritetit, paanshmérisé,
konfidencialitetit, profesionalizmit dhe pérgjegjshmeérisé;

4. t€ kultivohet pavarésia intelektuale dhe aftésia pér té paraqitur mendim juridik objektiv, t&
argumentuar dhe profesionalisht t€ ndershém;

5. té zhvillohet afté€sia pér t€ identifikuar, deklaruar dhe menaxhuar konfliktet reale,
potenciale dhe té perceptuara té interesit;

6. t€ pérforcohen standardet etike t€ kérkimit, analizé€s dhe hartimit juridik, duke pérfshiré
sakt€siné e burimeve, objektivitetin, citimin korrekt dhe shmangien e paraqitjes selektive
ose manipuluese t€ jurisprudencés;

7. t€ zhvillohen aftésité pér menaxhimin e informacionit, ruajtjen e konfidencialitetit dhe
mbrojtjen e t€ dhénave;
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té zhvillohet aftésia pér t€ pérdorur né ményré t& pérgjegjshme teknologjin€ dhe mjetet e
inteligjencés artificiale, duke ruajtur kontrollin njerézor, konfidencialitetin dhe
pérgjegjésiné profesionale;

té zhvillohet aftésia pér t€ reaguar profesionalisht ndaj presioneve, udhézimeve
problematike, sjelljeve joetike ose situatave g€ mund t€ cenojné integritetin e funksionit;
té formohet aftésia pér t€ analizuar dilema komplekse etike pérmes njé metodologjie t&
strukturuar dhe t€ argumentuar;

té kultivohet pérgjegjésia individuale pér gabimet profesionale, korrigjimin e tyre dhe
raportimin e situatave problematike;

té nxitet krijimi dhe ruajtja e njé kulture profesionale qé e konsideron besimin publik né
sistemin e drejtésis€ si njé nga kriteret themelore té€ sjelljes etike.

4. Rezultatet e té nxénit

Né pérfundim té 1éndés, ndihmési duhet té jet€ né gjendje té:

a) Né fushén e njohurive

shpjegojé€ konceptet themelore té etikés, moralit dhe deontologjisé profesionale;
identifikojé burimet kombétare, evropiane dhe ndérkombétare té standardeve etike
relevante pér ushtrimin e funksionit;

shpjegojé marrédhénien ndé€rmjet normave etike, normave juridike dhe pérgjegjésisé
disiplinore;

shpjegojé€ pozitén, funksionin dhe kufijté e rolit profesional t&€ ndihmésit ligjor;
identifikojé standardet q€ lidhen me integritetin, paanshméring, konfidencialitetin,
konfliktin e interesit dhe pérgjegjésiné profesionale.

b) Né fushén e aftésive analitike

identifikojé problemin etik brenda njé situate konkrete profesionale;

dallojé problemin juridik nga dilema etike dhe t€ evidentojé rastet kur ato ndérthuren;
identifikojé faktet, normat, parimet, interesat dhe personat e prekur nga njé€ dilemé etike;
dallojé€ konfliktin real, potencial dhe té perceptuar té interesit;

vlerésojé jo vetém paanshmériné faktike, por edhe rrezikun e krijimit t€ njé perceptimi t&
arsyeshém pér mungesé paanshmérie;

analizoj€ alternativa t& ndryshme veprimi dhe pasojat e tyre;

argumentojé né ményré t€ strukturuar zgjidhjen g€ respekton mé miré ligjshmeéring,
integritetin profesional, paanshmérin€ dhe besimin publik.

¢) Né fushén e aftésive profesionale

kryej€ kérkim juridik objektiv dhe té verifikueshém;

evidentojé burime ose jurisprudencé relevante edhe kur ato nuk mbéshtesin pérfundimin
fillestar té analizés;

pérgatis€ analiza dhe projektakte juridikisht dhe faktikisht t& sakta;

ruajé konfidencialitetin dhe t€ administrojé n€ ményré té€ sigurt informacionin;



e komunikojé né ményré profesionale me magjistratin, kolegét, administratén, palét dhe
profesionistét e tjeré t€ drejtésisé;

e shprehé né ményré profesionale dhe t€ argumentuar njé mospajtim juridik;

¢ identifikoj€ kufijté e bindjes ndaj udhézimeve profesionale;

e reagojé né ményré t€ pérshtatshme ndaj gabimit profesional, presionit ose sjelljes
problematike;

e pérdoré teknologjiné dhe inteligjencén artificiale duke ruajtur kontrollin, verifikimin dhe
pérgjegjésiné njerézore pér produktin pérfundimtar.

d) Né fushén e géndrimeve profesionale

e demonstroj€ integritet dhe pérgjegjshméri n€ ushtrimin e detyrés;

o respektojé pavarésiné dhe pérgjegjésin€ vendimmarrése t€ magjistratit;

¢ ruajé distancén dhe vetép&rmbajtjen profesionale;

e tregojé ndjeshméri ndaj situatave q€¢ mund t€ krijojné konflikt interesi ose perceptim té
mungesés s€ paanshmérisé;

e kuptojé se konfidencialiteti vazhdon, sipas natyrés sé informacionit dhe rregullave té
zbatueshme, edhe pértej pérfundimit t&€ marrédhénies s€ punés;

e konsiderojé integritetin institucional dhe besimin publik si elemente t€ réndésishme né
vlerésimin e sjelljes profesionale.

5. Kompetencat qé zhvillon 1énda
Lénda synon zhvillimin e njé€ térésie kompetencash té ndérlidhura, t€ organizuara né katér
fusha kryesore:

1) Kompetenca normative.

Ndihmési aftésohet pér t€ identifikuar dhe pérdorur kuadrin kushtetues, ligjor, etik dhe
profesional relevant pér ushtrimin e funksionit t€ ndihmésit ligjor, si dhe standardet evropiane dhe
ndérkombétare t€ zbatueshme.

2) Kompetenca analitike dhe té gjykimit profesional.

Ndihmési afté€sohet pér t€ evidentuar dimensionin etik t€ njé situate profesionale, pér té
identifikuar vlerat dhe detyrimet qé mund t€ jené né konflikt dhe pér té€ ndértuar njé arsyetim té
strukturuar mbi alternativat e mundshme té veprimit.

3) Kompetenca praktike profesionale

Ndihmeési zhvillon aftési g€ lidhen me kérkimin dhe analizén juridike, hartimin profesional,
administrimin e informacionit, komunikimin, menaxhimin e konfliktit t& interesit, reagimin ndaj
presioneve dhe pérdorimin e pérgjegjshém té teknologjisé.

4) Kompetenca té integritetit dhe sjelljes profesionale

Ndihmési zhvillon aft€siné pér ta orientuar sjelljen e tij sipas standardeve té integritetit,
objektivitetit, paanshméris€, korrektésisé, vetépérmbajtjes, pérgjegjshmérisé dhe respektit ndaj
institucionit dhe personave me té cilét ndérvepron gjaté ushtrimit t€ funksionit.

6. Parimet metodologjike té 1éndés



Mésimdhénia e etikés profesionale duhet t€ mbéshtetet né ndérthurjen e njohurive teorike
me zhvillimin e afté€sive praktike té arsyetimit dhe vendimmarrjes etike.

Pér kété arsye, 1énda nuk konceptohet si njé trajtim vet€ém teorik ose si memorizim i
rregullave té sjelljes. Cdo modul duhet t&€ mundésojé lidhjen ndérmjet parimit etik, baz€s normative
dhe situatés konkrete profesionale.

Metodologjia e trajnimit do t€ mbéshtetet, sipas natyrés sé temés, né:

e leksione ndérvepruese;

e analiza té kuadrit normativ dhe té standardeve etike;

e analiz€ t€ rasteve praktike;

e dilema etike;

e ushtrime t€ zgjidhjes sé€ problemeve;

e diskutime té strukturuara;

e puné individuale dhe né grup;

e simulime t€ situatave profesionale;

e role-play;

e analiza t€ dokumenteve, kérkimit juridik dhe projektakteve;

e ushtrime reflektuese;

e raste komplekse integruese.

Pérdorimi 1 metodave aktive, pérfshiré simulimet, ushtrimet eksperienciale, role-play dhe
problem-solving, &shté karakteristiké e metodologjive bashkékohore té€ formimit gjyqésor
evropian.

Njé€ pjesé e réndésishme e procesit mésimor duhet t'i kushtohet diskutimit té situatave né té
cilat nuk ekziston njé pérgjigje e vetme e menjéhershme, né ményré qé ndihmésit€ zhvillojé
aftésin€ pér t€ argumentuar, pér té€ peshuar parime dhe interesa konkurruese dhe pér t€ marré njé
qéndrim profesional t€ arsyetuar.

7. Metodologjia e analizés sé dilemave etike
Pér té siguruar koherencé né€ trajtimin e rasteve praktike gjaté gjithé 1€ndés, analizimi i
dilemave etike mbéshtetet n€ njé metodologji t€ pérbashkét.
Ndihmési duhet t€ aftésohet g€, pér ¢do situaté problematike, té ndjeké né ményré té
strukturuar kéta hapa:
1. Identifikimi i fakteve relevante
Cilat jané faktet e njohura dhe cilat fakte kérkojné verifikim?
2. Identifikimi i problemit etik
Cila éshté dilema ose ¢éshtja etike g€ lind nga situata?
3. Identifikimi i normave dhe parimeve té zbatueshme
Cilat dispozita ligjore, rregulla profesionale dhe parime etike duhet t€ merren né
konsideraté?
4. Identifikimi i1 personave, interesave dhe vlerave té prekura
Kush ndikohet nga veprimi ose mosveprimi dhe cilat interesa ose vlera jané né€ konflikt?



5. Identifikimi i alternativave t& veprimit
Cilat jan€ ményrat realisht t€ mundshme pér t€ vepruar?

6. Vlerésimi i pasojave té alternativave
Cfaré ndikimi mund t& keté secila alternativé mbi ligjshméring, paanshméring,
konfidencialitetin, integritetin e procesit dhe t€ drejtat ose interesat e personave té prekur?

7. Zgjedhja dhe argumentimi i zgjidhjes

Cila alternativé respekton né ményrén mé té ploté detyrimet profesionale dhe ruan
integritetin e funksionit?

N¢ rastet kur disa alternativa jané juridikisht t€ mundshme, analiza duhet té marré né
konsideraté edhe testin e perceptimit publik: nése veprimi do t€ ishte i njohur dhe vlerésuar nga
njé€ vézhgues objektiv dhe i1 arsyeshém, a do té ishte ai 1 afté té ruante besimin né integritetin dhe
paanshmériné e procesit?

Kjo metodologji synon té shmangé zgjidhjet intuitive ose thjesht formale dhe t& kultivojé njé
ményré t€ géndrueshme t€ arsyetimit etik profesional.

8. Organizimi i procesit mésimor

Lénda strukturohet n€ 12 module dhe 36 tema mésimore, t€ organizuara né ményré
progresive nga konceptet dhe parimet themelore t€ etikés profesionale drejt problemeve konkrete
té ushtrimit t€ funksionit, dilemave komplekse dhe zbatimit praktik.

Pér secilén temé rekomandohet ndérthurja e:

e trajtimit teorik dhe konceptual;

e kuadrit kushtetues dhe ligjor;

e standardeve etike dhe profesionale;

e standardeve evropiane dhe ndérkombétare;

e rasteve praktike;

e dilemave etike;

e pyetjeve pér diskutim;

e ushtrimeve me skenaré.

Ngarkesa konkrete mésimore dhe raporti ndérmjet oréve teorike dhe praktike pércaktohen né
pérputhje me programin e formimit dhe numrin e oréve t€ miratuara pér l€éndén. Duke pasur
parasysh natyrén e saj, njé€ pjesé€ e konsiderueshme e kohés mésimore duhet t'i kushtohet analizés
sé rasteve, diskutimit t€ dilemave, simulimeve dhe ushtrimeve praktike dhe jo vetém trajtimit
leksionar.

Struktura metodologjike e mésimdhénies dhe vlerésimit duhet t€ lidhet me rezultatet e t€ nxénit
dhe kompetencat q€ kérkohet té zhvillohen. Kjo gasje €shté€ né pérputhje me metodologjiné e
formimit gjyqésor t&€ EJTN, e cila i trajton projektimin, metodologjiné dhe vlerésimin e trajnimit
si pjes€ t€ nj€ procesi t€ integruar.



9. Vlerésimi i kandidatéve pér ndihmés ligjoré
Vlerésimi i kandidatéve né 1éndén “Etika e ndihmésit ligjor t&€ magjistratit” mbéshtetet né njé
sistem prej 100 pikésh (100%), me pérparési t€ qarté ndaj aftésis€ pér té€ zbatuar standardet etike
né situata konkrete profesionale.
Vlerésimi do t€ strukturohet si mé poshté:
A. Pjesémarrje aktive dhe ushtrime gjaté procesit mésimor — 10 piké (10%)
Vlerésohet pjesémarrja e argumentuar né diskutime, analiza e rasteve té shkurtra, aftésia pér té
identifikuar problemin etik dhe kontributi né ushtrimet individuale ose né€ grup. Pjesémarrja
nuk vlerésohet thjesht mbi praniné ose frekuencén e ndérhyrjeve, por mbi cilésiné dhe
relevancén e argumentimit profesional.
B. Ushtrime praktike dhe simulime — 20 piké (20%)
Kandidati vlerésohet pérmes ushtrimeve qé mund té€ pérfshijné deklarimin e njé konflikti
interesi, reagimin ndaj njé kontakti té papérshtatshém, evidentimin e njé problemi juridik
pérpara magjistratit, raportimin dhe korrigjimin e njé gabimi, menaxhimin e njé€ incidenti
konfidencialiteti ose vlerésimin e pérdorimit t€ njé mjeti teknologjik apo t€ IA-sé. Vémendje i
kushtohet jo vetém zgjidhjes s€ propozuar, por edhe ményrés s¢ komunikimit dhe zbatimit té
saj.
C. Analizé individuale me shkrim e njé rasti etik — 30 piké (30%)
Kandidatit i paraqitet njé rast konkret q€ pérmban njé ose mé& shumé probleme etike. Ai duhet
té identifikojé faktet relevante, problemin etik, normat dhe standardet e zbatueshme,
alternativat ¢ mundshme, pasojat e tyre dhe t€ argumentojé veprimin profesionalisht mé té
pérshtatshém. Rasti duhet t€ kérkojé pérdorimin e njohurive nga mé shumé se njé temé e 1éndés
dhe jo thjesht riprodhimin e njé rregulli t€ mésuar.

D. Rast pérfundimtar individual, kompleks dhe integrues — 40 piké (40%)

Vlerésimi pérfundimtar realizohet pérmes analiz€s individuale t€ njé rasti kompleks, né té cilin

ndérthuren disa dimensione té etikés profesionale. Rasti mund t€ pérfshij€, pér shembull,

marrédhénien me magjistratin, pavarésin€ intelektuale, konfliktin e interesit,

konfidencialitetin, komunikimin profesional, saktésiné e kérkimit juridik, pérdorimin e

teknologjis€ ose 1A-sé dhe llogaridhénien profesionale.

Kandidati duhet t&€ demonstroj€ aftésiné pér té€ analizuar situatén né ményré té strukturuar dhe
pér té& propozuar njé zgjidhje té realizueshme profesionalisht dhe institucionalisht. Né kété
komponent mund té pérfshihet edhe njé “opinion etik i shkurtér i arsyetuar”, si pjesé e zgjidhjes
s€ rastit dhe jo si ese teorike mé vete.

Né kété ményré, 90% e vlerésimit lidhet drejtpérdrejt me angazhimin dhe performancén
praktike té kandidatit, ndérsa njohurité teorike vleré€sohen p&€rmes ményrés se si pérdoren né
argumentimin dhe zgjidhjen e situatave konkrete.



Kriteret e vlerésimit

Vlerésimi né kété 1énd€ duhet t€ synojé jo vetém verifikimin e njohurive teorike, por
vecanérisht afté€siné e kandidatit pér té identifikuar, analizuar dhe zgjidhur probleme etike q€ mund
té lindin gjaté ushtrimit t€ funksionit t€ ndihmésit ligjor.

Né kété kuptim, objekt i vlerésimit duhet té jené:
saktésia né identifikimin dhe formulimin e problemit etik;
identifikimi 1 ploté dhe korrekt i fakteve relevante;
aftésia pér t€ dalluar faktet e provuara nga supozimet ose informacioni i pakonfirmuar;
pérdorimi korrekt i kuadrit ligjor, institucional dhe etik;
aftésia pér t€ identifikuar parimet, detyrimet dhe interesat q€ ndérthuren ose konkurrojné;
evidentimi 1 alternativave realiste t€ veprimit dhe analiza e tyre;
aftésia pér t€ parashikuar pasojat dhe rreziget e secilés alternativeé;
cilésia, koherenca dhe géndrueshméria profesionale e argumentimit;
respektimi i kufijve t€ rolit t€ ndihmésit ligjor dhe i kompetencés vendimmarrése té
magjistratit;
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10. ruajtja e pavarésis€ intelektuale, objektivitetit dhe ndershmérisé profesionale;

11. aftésia pér t€ identifikuar nevojén pér deklarim, dokumentim, késhillim, raportim ose
korrigjim;

12. aftésia pér t&€ propozuar masa korrigjuese dhe parandaluese;

13. cilésia e komunikimit profesional né situatat e simuluara;

14. vlerésimi i ndikimit té sjelljes mbi integritetin institucional dhe besimin né dre;jtési.

Orientimi praktik i vlerésimit

Vlerésimi duhet té realizohet pérmes kombinimit t€ analizés s€ rasteve individuale, ushtrimeve
praktike, simulimeve, diskutimeve t& strukturuara dhe njé rasti pérfundimtar kompleks.
Riprodhimi teorik i parimeve dhe standardeve nuk duhet t€ pérbéjé qéllim né vetvete; njohurité
teorike duhet té vlerésohen kryesisht pérmes aftésis€ s¢ kandidatit pér t’1 pérdorur ato né analizén
dhe zgjidhjen e situatave konkrete.

Rasti pérfundimtar duhet, sa &shté e mundur, té keté karakter integrues dhe té€ pérfshijé
njékohésisht disa dimensione té etikés profesionale. Kandidati duhet t€ demonstrojé se éshté né
gjendje té lidhé standardet e trajtuara n€ module té ndryshme, t€ pé€rcaktoj€ problemin kryesor dhe
ceshtjet dytésore, t€ peshojé alternativat dhe t€ argumentojé veprimin e rekomanduar.

Né vlerésimin e rasteve praktike, réndési nuk duhet t’1 kushtohet vetém pérfundimit té arritur.
Cilésia e procesit té arsyetimit etik, ményra e identifikimit t€ problemit, pérdorimi i burimeve,
vlerésimi i alternativave dhe aftésia pér t€ justifikuar profesionalisht zgjedhjen duhet té kené peshé
thelbésore. N€ raste ku ekzistojné mé shumé se njé zgjidhje profesionalisht t€ mbrojtshme,
kandidati duhet té€ vleré€sohet mbi cilésin€ dhe koherencén e argumentimit.

Vlerésimi 1 trajnimit, si pjes€ e projektimit dhe zhvillimit t€ formimit gjyqésor, mund té
mbéshtetet edhe né parimet dhe udhézimet metodologjike t&€ European Judicial Training Network
(EJTN) pér vlerésimin e praktikave té trajnimit gjyqésor.



10. Burimet e léndés

Trajtimi 1 1€nd€s mbéshtetet né njé kombinim t€ burimeve normative, profesionale dhe

akademike, t€ cilat pérditésohen né pérputhje me zhvillimet ligjore dhe institucionale.

Burimet ndahen né:

a) Burime kombétare

Kushtetuta e Republikés s€ Shqipérisé;

Legjislacioni qé rregullon organizimin dhe funksionimin e sistemit t€ drejtésisé;
Legjislacioni g€ rregullon statusin dhe funksionin e kategorive profesionale pérkatése;
Legjislacioni pér konfliktin e interesit;

Legjislacioni pér mbrojtjen e t€ dhénave personale;

Legjislacioni pér sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve;

Kodet e etikés, rregullat e sjelljes dhe aktet institucionale relevante.

b) Burime evropiane dhe ndérkombétare

Konventa Evropiane pér té Drejtat ¢ Njeriut dhe standardet qé lidhen me t€ drejtén pér njé
proces té rregullt;

Standardet e Késhillit t&¢ Evropés mbi pavarésiné, paanshmérin€ dhe pérgjegjésiné né
sistemin e drejtésisé;

Opinioni nr. 22 (2019) i CCJE-sé€ mbi rolin e ndihmésve gjyqésoré dhe marrédhéniet e tyre
me gjyqtarét;

Instrumentet dhe materialet metodologjike relevante té rrjeteve dhe institucioneve
evropiane t€ formimit gjyqésor;

Standardet dhe praktikat e mira relevante pér etikén, integritetin, mbrojtjen e informacionit
dhe pérdorimin e teknologjisé.

11. Parim pérfshirés i Kurrikulés: integriteti dhe besimi publik

Né t€ gjitha modulet e késaj 1énde, integriteti institucional dhe besimi publik trajtohen si
elemente transversale té sjelljes profesionale.

Sjellja etike nuk vlerésohet vetém sipas pyetjes nése njé veprim éshté formalisht i lejuar ose i
ndaluar. N¢é ushtrimin e njé funksioni g€ lidhet drejtpérdrejt me administrimin e drejtésisé duhet
té merret n€ konsiderat€ edhe nése sjellja €shté n€ pérputhje me standardin e integritetit q¢€ kérkon
funksioni, nése ruan paanshmériné reale dhe t€ perceptuar, nése respekton dinjitetin institucional

dhe nése kontribuon né ruajtjen e besimit t€ publikut n€ drejtési.
N¢é két€ ményre:
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integriteti,

paanshméria,

konfidencialiteti,

pavarésia intelektuale,

kufijté e rolit,

konflikti 1 interesit,

pérgjegjésia profesionale dhe besimi publik,



perbéjné boshtet qé pérshkojné t& gjithé kurrikulén dhe shérbejné si standarde referimi pér
analizén e ¢do situate profesionale.

MODULI I - HYRJE NE ETIKEN E NDIHMESIT LIGJOR TE MAGJISTRATIT

e Qéllimi i modulit
Ky modul synon t€ krijojé bazén konceptuale, normative dhe profesionale t€ 1éndé€s “Etika

profesionale e ndihmésit ligjor”, duke i njohur kandidatét me kuptimin e etikés, moralit dhe
deontologjisé profesionale, me vecorité e etikés né sistemin e drejtésis€, si dhe me pozitén dhe
pérgjegjésiné e veganté t&€ ndihmésit ligjor né mbéshtetje t€ veprimtarisé s¢ magjistratit.

Moduli synon té zhvillojé kuptimin se etika profesionale nuk pérbéhet vetém nga
respektimi formal 1 normave juridike, por pérfshin gjithashtu parime, standarde dhe kérkesa té
sjelljes g€ orientojné ushtrimin korrekt, t&€ paanshém dhe t€ pérgjegjshém té funksionit. Né kété
kuadér, kandidatét duhet t€ kuptojné€ dallimin dhe ndérveprimin ndérmjet normés juridike,
standardit etik dhe pérgjegjésisé profesionale.

Njé€ objektiv i vecanté i modulit Eshté t€ qartésojé pozitén funksionale té ndihmésit ligjor
né raport me magjistratin. Ndihmési ligjor kontribuon né kérkimin, analizén dhe pérgatitjen
juridike t€ ¢éshtjeve, por nuk ushtron funksionin vendimmarrés té magjistratit. Aférsia e tij me
procesin e formimit té vendimit krijon njé nivel t€ shtuar pérgjegjésie profesionale dhe kérkon
respektim rigoroz té€ standardeve t€ integritetit, objektivitetit, konfidencialitetit dhe paanshméris¢.

Moduli synon gjithashtu t'i njohé kandidatét me burimet kryesore té standardeve etike,
duke pérfshiré Kushtetutén, legjislacionin kombétar, kodet dhe rregullat profesionale, si dhe
standardet evropiane dhe ndérkombétare relevante.

Kéto burime trajtohen jo si kategori t€ izoluara, por si pjesé e njé kuadri té integruar qé
orienton sjelljen profesionale né sistemin e drejtésisé.

e Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. shpjegojé kuptimin e etikés, moralit dhe deontologjisé profesionale dhe marrédhénien
ndérmjet tyre;

2. dallojé etikén personale nga etika profesionale dhe t€ argumentojé pse ushtrimi i njé
funksioni né sistemin e drejtésisé kérkon standarde t€ posagme profesionale;

3. identifikojé vlerat themelore mbi té cilat mbéshtetet etika profesionale né sistemin e
drejtésisé, pérfshiré integritetin, drejtésiné, paanshmériné, pérgjegjshmériné, dinjitetin dhe
respektin pér té drejtat e personave;

4. dallojé¢ normat etike nga normat juridike dhe té shpjegojé ményrén né té€ cilén ato

ndérveprojné gjaté ushtrimit t€ funksionit;

shpjegojé funksionin parandalues, orientues dhe interpretues t€ standardeve etike;
pérshkruajé pozitén dhe funksionin e ndihmésit ligjor né sistemin e drejtésisé;

identifikojé kufijté ndérmjet asistencés juridike dhe ushtrimit té€ funksionit vendimmarrés;
shpjegojé€ pse aférsia e ndihmésit ligjor me procesin e analizés dhe formimit t& vendimit
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krijon pérgjegjési t& posacme profesionale;



10.

11.

12.

identifikojé burimet kryesore kombétare, evropiane dhe ndérkombétare té standardeve
etike;

analizoj€ njé situaté t& thjeshté profesionale duke identifikuar dimensionin etik, normén
juridike relevante dhe standardin profesional t€ zbatueshém;

argumentojé pse bindjet personale, politike, shogérore, fetare ose juridike té individit nuk
mund t€ zévend€sojné standardet kushtetuese, ligjore dhe profesionale g€ lidhen me
ushtrimin e funksionit;

vlerésojé sjelljen profesionale jo vetém nga kéndvéshtrimi i ligjshméris€ formale, por edhe
né raport me integritetin e funksionit dhe besimin publik né€ sistemin e drejtésisé.

TEMA 1. KONCEPTI DHE OBJEKTI I ETIKES PROFESIONALE
Pérmbajtja

1. Kuptimi i etikés, moralit dhe deontologjisé profesionale.
2. Etika profesionale né sistemin e drejtésisé.

3. Dallimi ndérmjet normave etike dhe normave juridike.

4. Funksioni parandalues dhe orientues i standardeve etike
Objektivi i temés

Tema synon té krijoj€ bazén konceptuale pér kuptimin e etikés profesionale dhe t€ rolit t€ saj
né ushtrimin e funksioneve né sistemin e drejtésisé.
Ndihmési duhet té kuptoj€ se norma etike dhe norma juridike mund t€ ndérthuren, por nuk jané

identike, dhe se standardi profesional mund té€ kérkojé€ njé nivel sjelljeje g€ shkon pértej respektimit
minimal té ligjit.

Rezultatet e té nxénit pér temén

NEé pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:

AU S e

pérkufizojé etikén, moralin dhe deontologjiné profesionale;

dallojé normén morale, normén etike profesionale dhe normén juridike;

shpjegoj€ specifikén e etikés profesionale né€ sistemin e drejtésisé;

identifikojé vlerat themelore qé duhet t€ orientojné sjelljen e ndihmésit ligjor;

shpjegojé funksionin parandalues dhe orientues té standardeve etike;

analizojé raste né t€ cilat nj€ sjellje mund té jeté formalisht e lejueshme, por profesionalisht
problematike.

TEMA 2. POZITA E NDIHMESIT LIGJOR NE SISTEMIN E DREJTESISE
Pérmbajtja

1. Statusi dhe funksioni i ndihmésit ligjor té magjistratit.
2. Rolii tij né mbéshtetjen e veprimtarisé gjyqésore dhe prokuroriale.
3. Kufijté ndérmjet asistencés juridike dhe ushtrimit té funksionit vendimmarreés.



4. Pérgjegjésia profesionale qé buron nga aférsia me procesin vendimmarrés.

Objektivi i temés

Tema synon té qartésojé pozitén institucionale dhe funksionale t€ ndihmésit ligjor, natyrén
mbéshtetése té rolit t& tij dhe kufijt€ qé e ndajné két€ rol nga kompetenca vendimmarrése e
magjistratit. Trajtimi 1 késaj teme duhet té ndihmojé kandidatin t€ kuptojé se mungesa e
kompetencés pér marrjen e vendimit pérfundimtar nuk e redukton réndésin€ e pérgjegjésisé
profesionale. Pérkundrazi, pjesémarrja né kérkimin juridik, analizén e ¢éshtjes, pérgatitjen e
materialeve dhe projektakteve krijon njé€ detyrim t€ shtuar pér saktési, objektivitet, konfidencialitet
dhe respektim té kufijve té€ funksionit.

Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:
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shpjegojé funksionin mbéshtetés t&€ ndihmésit ligjor;

identifikojé aktivitetet g€ hyjné né fushén e asistencés juridike;

dallojé analizén dhe pérgatitjen profesionale nga vendimmarrja;

identifikojé situatat né té€ cilat ndihmési ligjor rrezikon t€ tejkalojé kufijté e rolit té tij;
shpjegojé pérgjegjésin€é profesionale g€ lidhet me pérgatitien e analizave dhe
projektakteve;

vlerésojé ndikimin qé cilésia ose mungesa e objektivitetit n€ punén e ndihmésit ligjor mund
té keté mbi procesin e formimit t€ vendimit;

respektojé pérgjegjésiné pérfundimtare t€ magjistratit pér ushtrimin e funksionit
vendimmarrés.

TEMA 3. BURIMET E STANDARDEVE ETIKE
Pérmbajtja

Kushtetuta dhe parimet e shtetit té sé drejtes.

Legjislacioni pér organizimin dhe funksionimin e sistemit té drejtésisé.
Kodet e etikés dhe rregullat e sjelljes profesionale.

Standardet ndérkombétare dhe praktikat e mira evropiane.

Objektivi i temés

Tema synon t'i aftésoj€ kandidatét pér ndihmés ligjor té identifikojné dhe té pérdorin né€ ményré
té integruar burimet q€ pércaktojné ose orientojné standardet etike t€ ndihmésit ligjor.

Kushtetuta dhe legjislacioni kombétar pérbéné bazén juridike té funksionimit t€ sistemit té
drejtésis€, ndérsa kodet e etikés, standardet profesionale dhe instrumentet evropiane e
ndérkombétare kontribuojné né interpretimin, konkretizimin dhe zhvillimin e kérkesave té sjelljes

profesionale.



Standardet ndérkombétare nuk zévendésojné normat e s¢ drejt€s sé brendshme, por mund té
shérbejné si burim orientimi dhe interpretimi né zhvillimin e standardeve q¢ lidhen me pavarésing,
paanshmériné, integritetin, pérgjegjshmériné dhe administrimin efektiv té drejtésisé.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

1. identifikojé burimet kushtetuese dhe ligjore relevante pér etikén profesionale;

2. shpjegojé marrédhénien ndérmjet Kushtetutés, legjislacionit, kodeve t&¢ etikés dhe

standardeve profesionale;

3. dalloj€ burimet juridikisht detyruese nga standardet me karakter orientues;

4. shpjegojé funksionin e standardeve evropiane dhe ndérkombétare né interpretimin dhe

zhvillimin e etikés profesionale;

5. pérdoré burimet relevante pér analizimin e njé€ situate konkrete etike;

6. shmangé trajtimin mekanik t€ njé rregulli t€ izoluar dhe t€ analizojé situatén né dritén e

parimeve mé t€ gjera t€ shtetit t€ s€ drejtés, integritetit dhe besimit publik.

e Metodologjia e rekomanduar pér Modulin I

Pér shkak té karakterit themelues té kétij moduli, trajtimi teorik duhet t€ shogérohet me situata
té thjeshta praktike q€ ndihmojné kandidatin té dallojé:

e normén juridike nga standardi etik;

e bindjen personale nga detyrimi profesional;

e asistencén juridike nga vendimmarrja;

e sjelljen formalisht t€ lejueshme nga sjellja g€ mund t€ cenojé standardet profesionale;

e burimet juridikisht detyruese nga standardet orientuese.

Né fund t€ modulit rekomandohet pérdorimi i njé rasti integrues t€ shkurtér, né t€ cilin
ndihmési duhet té identifikojé njékohésisht pozitén e ndihmésit ligjor, kufirin e rolit, standardin
etik dhe burimin normativ ose profesional relevant.

e Lidhja e Modulit I me modulet pasuese

Moduli I pérbén bazén konceptuale dhe normative mbi té€ cilén ndértohen modulet pasuese.
Konceptet e integritetit, paanshméris€, pérgjegjésis€ profesionale, kufijve t€ rolit dhe burimeve té
standardeve etike, té prezantuara né két€ modul, zhvillohen mé tej né trajtimin e pavarésisé
profesionale, marrédhénies me magjistratin, konfidencialitetit, konfliktit t€ interesit, kérkimit
juridik, pérdorimit té teknologjisé, dilemave etike dhe pérgjegjésisé profesionale.

MODULI II - PARIMET THEMELORE TE ETIKES PROFESIONALE
e Qéllimi i modulit
Ky modul synon té zhvillojé kuptimin dhe zbatimin praktik t€ parimeve themelore qé
udhéheqin sjelljen profesionale té€ ndihmésit ligjor, duke véné né gendér integritetin, pavarésiné
profesionale, paanshméring, profesionalizmin, kompetencén dhe kujdesin.
Integriteti profesional kérkon jo vetém shmangien e shkeljeve té ligjit ose té etikés, por edhe
veprim me ndershméri, korrektési, pérgjegjshméri dhe koherencé né€ ushtrimin e detyrés. Pavarésia



profesionale dhe paanshméria nénkuptojné aftésin€ pér té kryer kérkim dhe analiz€ juridike né
ményré objektive, pa u ndikuar nga interesa personale, presione, marrédhénie ose pritshméri pér
rezultatin e ¢éshtjes. Kjo pavarési nuk pérbén autonomi vendimmarrése ndaj magjistratit, por
ruajtje té objektivitetit dhe ndershmérisé€ intelektuale né punén profesionale.

Moduli synon gjithashtu t&€ zhvillojé profesionalizmin si kombinim t& njohurive juridike,
pérgatitjes s€ vazhdueshme, saktésis€ sé kérkimit, verifikimit té€ t€ dhénave, kujdesit né pérgatitjen
e materialeve dhe menaxhimit t& pérgjegjshém té kohés dhe ngarkesés s€ punés. N¢ kété kuptim,
cilésia profesionale dhe sjellja etike jané€ t& pandashme, pasi nj€ analizé e pasakté, e pakujdesshme,
e njéanshme ose e paplot€ mund t€ cenojé po aq seriozisht integritetin dhe besueshmériné e
funksionit.

Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:
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shpjegojé kuptimin dhe réndésin€ e integritetit profesional né ushtrimin e funksionit té
ndihmésit ligjor;

dallojé integritetin si standard pozitiv t€ sjelljes nga respektimi minimal 1 detyrimeve
ligjore;

identifikojé sjelljet q€ mund té cenojné besimin profesional ose institucional edhe kur nuk
perbéjné domosdoshmérisht shkelje té drejtpérdrejté juridike;

vlerésojé ndikimin e sjelljes brenda dhe jashté funksionit mbi reputacionin profesional dhe
besimin publik;

shpjegoj€ kuptimin e pavarésisé profesionale né rolin e ndihmésit ligjor dhe ta dallojé até
nga kompetenca vendimmarrése e magjistratit;

dallojé paanshmérin€ subjektive nga paanshméria objektive dhe t€ vlerésoj€ réndésiné e
perceptimit t€ nj€ vézhguesi t€ arsyeshém;

identifikojé presionet e brendshme dhe t€ jashtme g€ mund t€ ndikojné né objektivitetin e
kérkimit ose analizés juridike;

evidentojé ndikimin qé paragjykimet, preferencat personale ose pritshmérité pér rezultatin
mund t€ kené né pérzgjedhjen dhe interpretimin e burimeve juridike;

zbatoj€ standarde t€ saktésis€, kujdesit dhe verifikimit gjaté pérgatitjes s€ analizave dhe
materialeve juridike;

identifikojé gabimet profesionale dhe t€ reagoj€ n€ ményré t€ pérgjegjshme pér korrigjimin
e tyre;

organizoj€ né ményré profesionale kohén dhe ngarkesén e punés, duke evidentuar né€ kohé
rrezikun e mosrespektimit té afateve;

shpjegojé lidhjen ndérmjet kompetenc€s profesionale, cilésis€é sé punés, integritetit té
procesit dhe besimit publik né drejtési.

TEMA 4. INTEGRITETI PROFESIONAL
Pérmbajtja



Kuptimi i integritetit né ushtrimin e detyrés.
Ndershméria dhe korrektésia profesionale.
Shmangia e sjelljeve qé cenojné besimin publik.
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Integriteti brenda dhe jashté ushtrimit té funksionit

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé kuptimin e integritetit si njé standard themelor dhe transversal té
sjelljes profesionale t€ ndihmésit ligjor. Integriteti duhet té kuptohet si pérputhje ndérmjet
detyrimeve qé burojné nga funksioni, vlerave profesionale dhe sjelljes konkrete t€ individit.

Trajtimi i temé€s duhet t€ ndihmojé kandidatin pér ndihmés ligjor t€ kuptojé se integriteti nuk
reduktohet né mungesén e korrupsionit, mashtrimit ose pérfitimit t€ paligjshém. Ai pérfshin
ndershméring intelektuale, korrektésin€ né marrédhéniet profesionale, transparencén e nevojshme
institucionale, marrjen e pérgjegjésisé pér veprimet dhe gabimet, si dhe shmangien e sjelljeve qé
mund té€ krijojn€ dyshime t€ arsyeshme mbi besueshmériné profesionale.

Njé€ aspekt 1 rénd€sishém i temés €shté marrédhénia ndérmjet integritetit dhe besimit publik.
Pér shkak t€ lidhjes s€ funksionit me administrimin e drejtésis€, disa sjellje jashté ushtrimit té
drejtpérdrejté té detyrés mund t€ marrin réndé€si profesionale kur cenojné€ né ményré t€ arsyeshme
reputacionin e funksionit, perceptimin e paanshméris€ ose besimin né institucion.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jet€ n€ gjendje té:

1. pérkufizojé integritetin profesional dhe elementet kryesore té tij;

2. dallojé integritetin nga respektimi thjesht formal i rregullave;

3. identifikojé sjellje g€ tregojné ndershméri dhe korrektési profesionale;

4. 1identifikojé situata né€ t€ cilat heshtja, fshehja e njé gabimi ose paraqitja jo e ploté e
informacionit mund t€ cenojné integritetin;
vlerésojé sjelljet g€ mund t€ cenojné besimin publik ndaj profesionistit ose institucionit;
6. analizoj¢ lidhjen ndé€rmjet sjelljes private dhe funksionit profesional, pa e zgjeruar né

ményré t€ pajustifikuar kontrollin institucional mbi jetén private;

7. argumentojé pse integriteti pérbén standard t€ vazhdueshém dhe jo vetém reagim ndaj
situatave t€ shkeljes.
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TEMA 5. PAVARESIA PROFESIONALE DHE PAANSHMERIA
e Pérmbajtja

Kuptimi i pavarésisé né rolin e ndihmésit ligjor.
Paanshméria objektive dhe subjektive.
Presionet e brendshme dhe té jashtme.

N~

Ruajtja e objektivitetit né analizén juridike.

e Objektivi i temés



Tema synon t€ zhvillojé aftésiné e kandidatit pér ndihmés ligjor, t€ kuptoj dhe zbatoj parimet
e pavarésis€ profesionale, paanshméris€é dhe objektivitetit n€ kontekstin specifik t€ funksionit té
ndihmésit ligjor.

Pavarésia profesionale e ndihmésit ligjor nuk duhet t&€ kuptohet si pavarési institucionale ose
vendimmarrése nga magjistrati. Ajo lidhet kryesisht me pavarésiné intelektuale dhe me detyrimin
pér t€ kryer kérkimin dhe analizén juridike n€ ményré profesionale, pa pérshtatur paraprakisht
pérfundimet me pritshméri té supozuara ose té shprehura mbi rezultatin e ¢éshtjes.

Paanshméria duhet t€ trajtohet si standard q€ pérfshin si dimensionin subjektiv, pra mungesén
e paragjykimit ose preferenc€s personale, ashtu edhe dimensionin objektiv, qé lidhet me
ekzistencén e rrethanave té€ afta t€ krijojné dyshime té€ arsyeshme mbi paanshmériné.

Tema duhet té€ trajtoj€ gjithashtu presionet g€ mund t& ushtrohen mbi ndihmésin ligjor. Kéto
mund té jené t€ drejtpérdrejta ose t& térthorta dhe mund t€ vijn€ nga kolegg, eproré, persona té
jashtém, marrédhénie personale, opinioni publik ose nga veté perceptimi i ndihmésit mbi rezultatin
qé pritet prej tij.

e Rezultatet e té nxénit pér temén
N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:
1. shpjegojé kuptimin e pavarésis€ profesionale n€ funksionin e ndihmésit ligjor;

2. dallojé pavarésing intelektuale nga pavarésia vendimmarrése e magjistratit;

3. dallojé paanshmériné subjektive nga paanshméria objektive;

4. zbatojé standardin e perceptimit té njé vézhguesi objektiv dhe té arsyeshém;

5. 1identifikojé ndikimet personale, profesionale dhe institucionale q¢ mund té€ cenojné
objektivitetin;

6. identifikojé presionet e drejtpérdrejta dhe té térthorta;

7. analizoj€ rastet né€ té cilat pérzgjedhja selektive e fakteve, jurisprudencés ose argumenteve
mund té cenojé paanshméring;

8. ruajé objektivitetin edhe kur analiza juridike ¢on né njé€ pérfundim té ndryshém nga ai qé
mund té jeté paraprakisht 1 pritshém;

9. shprehé profesionalisht njé analizé ose rezervé juridike t€ argumentuar.

TEMA 6. PROFESIONALIZMI, KOMPETENCA DHE KUJDESI
e Pérmbajtja

Detyrimi pér pérgatitje profesionale té vazhdueshme.
Cilésia e kérkimit dhe analizés juridike.

Saktésia dhe pérgjegjshméria né pérgatitjen e akteve.
Menaxhimi profesional i kohés dhe ngarkesés sé punés.

AN Wb~

e Objektivi i temés



Tema synon t€ zhvillojé kuptimin se kompetenca profesionale dhe kujdesi nuk jané vetém
standarde teknike t€ cil€sisé€ sé punés, por edhe detyrime me dimension etik, t€ lidhura drejtpérdrejt
me pérgjegjshméring, besueshmérin€ dhe integritetin e funksionit té ndihmésit ligjor.

Ndihmési ligjor duhet té ruajé dhe zhvillojé né ményré t€ vazhdueshme njohurité dhe aftésité
e nevojshme pér ushtrimin e funksionit. Pérgatitja profesionale duhet té jeté e mjaftueshme pér té
siguruar q¢€ kérkimi juridik, analiza e fakteve dhe pérgatitja e materialeve t€ jené té sakta, té plota,
té verifikueshme dhe t€ pérshtatshme pér pérdorimin institucional pér t€ cilin jané pérgatitur. Kjo
kérkon jo vetém njohje té€ burimeve juridike, por edhe aftési pér t€ identifikuar burimet relevante,
pér té dalluar burimet autoritative nga ato me vleré orientuese dhe pér té kontrolluar nése
legjislacioni, jurisprudenca ose t& dhénat e pérdorura jané té pérditésuara dhe t€ zbatueshme pér
¢€shtjen konkrete.

Kujdesi profesional kérkon wverifikimin e burimeve, kontrollin e té€ dhénave faktike,
identifikimin e gabimeve dhe reagimin e menjéhershém pér korrigjimin e tyre. Ndihmési duhet té
tregoj€ kujdes té vecanté ndaj elementeve ¢ mund t€ ndikojné né saktésiné e analizés, si emrat,
datat, statusi procedural i paléve, referencat ligjore, citimet e jurisprudencés dhe pérmbajtja e
dokumenteve. Fshehja e njé gabimi, moskontrollimi 1 informacionit ose paraqitja si e sigurt e njé
té dhéne t€ paverifikuar mund t€ cenoj€ besueshmériné e punés dhe integritetin e procesit. Pér kété
arsye, pranimi dhe korrigjimi 1 gabimit duhet t€ konsiderohen pjesé e pérgjegjésis€ profesionale
dhe jo shenjé e mungesés s€ kompetenceés.

Kompetenca pérfshin gjithashtu afté€sin€ pér t€ njohur kufijté e njohurive dhe pérvojés
personale. Kur njé ¢éshtje kérkon njohuri t€ specializuara, verifikim shtesé ose sqarim pér t€ cilin
ndihmési nuk disponon siguri t€ mjaftueshme, ai duhet ta evidentojé két€ dhe té kérkojé orientimin
e nevojshém, né vend qé t€ paragesé njé pérfundim t& pasigurt si t&€ mirégené. Kjo qgasje forcon
cilésin€ e punés dhe shmang rrezikun qé pasiguria profesionale t€ shndérrohet né€ pasaktési ose né
vendimmarrje t€ mbéshtetur mbi premisa té gabuara.

Profesionalizmi pérfshin gjithashtu menaxhimin e pérgjegjshém t€ kohés dhe ngarkesés sé
punés. Respektimi i afateve &shté pjesé e pérgjegjésisé profesionale, por nuk duhet t€ arrihet duke
cenuar saktésin€ dhe cilésin€ e punés. Kur ndihmési ligjor konstaton se njé detyré nuk mund té
pérfundohet né€ afatin e pércaktuar ose me standardin e kérkuar té cilésisé€, ai duhet ta komunikojé
kété né kohé€, duke paraqgitur gjendjen e punés, arsyet e vones€s dhe, kur éshté e nevojshme,
nevojén pér riorganizim ose masa alternative.

Tema duhet té zhvillojé edhe kuptimin se kujdesi profesional ka karakter parandalues.
Organizimi i punés, kontrolli i dokumenteve pérpara dorézimit, mbajtja e shénimeve té sakta,
verifikimi i burimeve dhe planifikimi realist 1 afateve ndihmojné n€ shmangien e gabimeve dhe né
ruajtjen e standardit t& kérkuar té cilésis€. N&é kété kuptim, profesionalizmi nuk vlerésohet vetém
nga rezultati pérfundimtar, por edhe nga ményra e kujdesshme dhe e pérgjegjshme me t€ cilén
€shté zhvilluar procesi i punés.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:



1. shpjegojé detyrimin pér ruajtjen dhe zhvillimin e vazhdueshém té kompetencés
profesionale;

identifikojé standardet minimale té cilésisé n€ kérkimin dhe analizén juridike;

verifikoj€ saktésiné dhe aktualitetin e burimeve juridike;

dalloj€ informacionin e konfirmuar nga informacioni qé kérkon verifikim t&€ métejshém;
evidentojé gabimet faktike ose juridike né materialet e pérgatitura;

reagojé né ményré t€ menjéhershme dhe transparente ndaj zbulimit t€ njé gabimi;

Nowvhkwbd

kuptojé se fshehja e gabimit ose moskorrigjimi 1 tij mund t€ pérbé&jé problem etik té
vecante;

menaxhojé kohén dhe prioritetet né pérputhje me rénd€siné dhe afatet e detyrave;

9. njoftojé n€ kohé pér pamundésiné objektive té respektimit t& nj€ afati;

*®

10. komunikoj€ gjendjen e punés, arsyen e vonesés, pjesén e pérfunduar, kohén e nevojshme
dhe alternativat e mundshme;

11. dallojé presionin pér shpejtési nga detyrimi pér té ruajtur standardin e nevojshém té cilésisé
dhe saktésisé.

e Metodologjia e rekomanduar pér Modulin IT
Pér shkak té karakterit praktik t& parimeve té trajtuara, ky modul duhet té zhvillohet duke
kombinuar shpjegimin konceptual me situata konkrete profesionale.
Rekomandohet qé kandidatét pér ndihmés ligjor t€ analizojné raste qé pérfshijné, ndér té tjera:
e zbulimin e nj€ gabimi né€ njé analizé ose projektakt;
e pérpjekjen pér t€ fshehur ose minimizuar njé gabim profesional;
o kérkesén pér té ndryshuar njé analiz€ né ményré g€ té favorizojé njé pérfundim té
paracaktuar;
e mosparaqitjen e jurisprudencés qé€ kundérshton pérfundimin e preferuar;
e presionin pér pérfundimin e nj€ pune pa verifikimet e nevojshme;
e ndikimin e marrédhénieve personale ose profesionale mbi objektivitetin;
e vonesén né pérfundimin e njé detyre dhe ményrén e komunikimit t€ saj;
o sjellje jashté funksionit g€ mund t€ ngrené ¢éshtje mbi integritetin profesional.
Pér secilin rast, ndihmési duhet té identifikojé:
faktet relevante;
standardin etik t€ cenuar ose té rrezikuar;
personat dhe interesat e prekur;
alternativat e mundshme té veprimit;
veprimin profesionalisht té rekomanduar;
masat g€ mund t€ parandalojné pérséritjen e situatés.
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e Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin II
Njé ndihmés ligjor pérgatit njé analizé pér njé ¢éshtje me afat té shkurtér. Gjaté rishikimit té
materialit, ai konstaton se njé nga vendimet kryesore té cituara éshté interpretuar gabimisht dhe



se ekziston jurisprudencé tjetér qé dobéson pérfundimin e arritur. Magjistrati ka kérkuar gé
materiali té pérfundojé brenda dités dhe ka [éné té kuptohet se pret njé analizé né té njéjtén linjé
me qasjen e ndjekur deri né até moment.
Ndihmési duhet t€ analizojé:
1. nése ekziston njé problem vetém teknik apo edhe etik;
cilat parime profesionale jané té pérfshira;
nése ndihmési duhet t€ paragesé jurisprudencén kundérshtuese;
si duhet té reagojé ndaj gabimit t& konstatuar;
si duhet t& komunikoj€ me magjistratin;
nése presioni i afatit justifikon kufizimin e verifikimit;
cili éshté veprimi profesionalisht i rekomanduar.
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Rasti synon t& ndérthuré né€ njé situaté t€ vetme integritetin, pavarésiné intelektuale,
objektivitetin, kompetencén, kujdesin profesional dhe menaxhimin e kohés.

e Lidhja e Modulit IT me modulet pasuese

Parimet e trajtuara né két€¢ modul pérbéjné€ bazén pér analizén e detyrimeve mé specifike qé
zhvillohen né modulet pasuese.

Integriteti dhe pavarésia profesionale lidhen drejtpérdrejt me marrédhénien ndérmjet ndihmésit
ligjor dhe magjistratit dhe me pavarésiné intelektuale, qé trajtohen né Modulin III.

Paanshmeéria dhe objektiviteti zhvillohen mé tej n€ kuadér t€ konfliktit t€ interesit, ndérsa
profesionalizmi, saktésia dhe kujdesi lidhen me etikén e kérkimit, analizés dhe hartimit juridik.

Né kété ményré, Moduli II shérben si uré ndérmjet bazés konceptuale dhe normative t&€ Modulit
I dhe trajtimit té€ situatave konkrete profesionale né modulet pasuese.

MODULI III - BESNIKERIA NDAJ FUNKSIONIT DHE PAVARESIA E GJYKIMIT
PROFESIONAL

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon t&€ zhvillojé¢ kuptimin e njé marrédhénieje profesionale t€ shéndetshme
ndérmjet ndihmésit ligjor dhe magjistratit, duke véné né gendér besimin profesional, korrektésing,
komunikimin e hapur, pavarésin€ intelektuale dhe respektimin e kufijve té rolit té secilit.

Moduli synon t€ qartésojé se ndihmési ligjor ushtron njé funksion mbéshtetés me réndési té
vecanté pér cilésiné e kérkimit, analizé€s juridike dhe pérgatitjen e materialeve qé ndihmojné
procesin e vendimmarrjes, por pa ushtruar veté kompetencén vendimmarrése qé 1 pérket
magjistratit. Pér két€ arsye, ndihmési duhet t€ kuptojé qarté si pérgjegjésité e veta profesionale,
ashtu edhe kufijté pértej té ciléve nuk mund t&é veprojé n€ emér t€ magjistratit ose t&€ marré pérsipér
kompetenca qé ligji nuk ia njeh.

Marrédhénia me magjistratin duhet t€ ndértohet mbi bashképunimin profesional, besimin,
korrektésin€ dhe komunikimin e qarté, pa u shndérruar né varési intelektuale ose né bindje té
pakushtézuar ndaj ¢do udhézimi. Besimi profesional kérkon g€ ndihmési t€ jeté 1 besueshém né
cilésin€ e punés, né ruajtjen e konfidencialitetit dhe né respektimin e udhézimeve té ligjshme, por



njé€kohésisht t€ jeté n€ gjendje té evidentojé né€ ményré t€ ndershme ¢do problem juridik, faktik
ose etik g€ mund t€ ndikoj€ né analizén e ¢éshtjes.

Qéllimi themelor 1 modulit €shté zhvillimi 1 pavarésisé intelektuale t€ ndihmésit ligjor. Kjo
pavarési nuk duhet t&€ kuptohet si autonomi vendimmarrése ose si kundérvénie ndaj magjistratit,
por si detyrim pér té€ ruajtur objektivitetin, ndershmériné profesionale dhe cilésin€ e analizés
juridike.

Né kété kuptim, detyrimi pér besnikéri ndaj funksionit nuk nénkupton:

a)

b)

d)

pérshtatjen e analiz€s juridike me nj€ rezultat t€ paracaktuar, por kérkon paraqitjen e njé
mendimi t&€ argumentuar, objektiv dhe profesionalisht t€ ndershém, edhe kur ky mendim
nuk pérputhet me vlerésimin fillestar t€ magjistratit. Ndihmési duhet t€ paraqes€ burimet
relevante, pérfshiré jurisprudencén ose argumentet qé¢ mund t€ dobésojné njé qéndrim
paraprak, dhe té shmangé kérkimin selektiv t€ argumenteve g€ mbéshtesin vetém njé
rezultat t€ déshiruar;

zbatimin mekanik té ¢cdo udhézimi, por respektimin e udhézimeve t€ magjistratit né masén
qé€ ato lidhen me organizimin, drejtimin dhe pérmbushjen e ligjshme té punés. Ndihmési
nuk duhet t& paraqgesé si t€ sakté njé€ analizé q€ e konsideron t€ pabazuar, t€ fshehé ¢éshtje
juridike relevante, t€ shtrembérojé pé€rmbajtjen e burimeve ose t€ kryejé veprime qé
tejkalojné kompetencat e tij;

heshtjen pérballé njé problemi profesional, kur ndihmési konstaton njé gabim, mungesé
verifikimi, ¢€shtje kompetence, konflikt interesi, rrezik pér konfidencialitetin ose problem
tjetér g€ mund t€ ndikoj€ né€ ligjshmérin€ ose cilésiné e punés. Né kéto raste, ai duhet ta
evidentojé ¢céshtjen n€ kohé, gart€ dhe me argumentim profesional;

marrjen pérsipér t€ rolit t&€ magjistratit. Ndihmési mund té identifikojé problemet juridike,
té analizoj€ burimet, t€ paragesé alternativa dhe té pérgatisé materiale mbéshtetése, por nuk
duhet té€ marré vendime procedurale, té€ japé garanci pér rezultatin e c¢éshtjes ose té
komunikojé me palét sikur t€ ushtronte autoritetin vendimmarrés.

Moduli synon gjithashtu té zhvillojé aftésiné pér té€ administruar né ményré profesionale
mospajtimin. Njé marrédhénie e miré pune nuk matet me mungesén e diferencave né
vlerésim, por me aftésiné pér t’i trajtuar ato me respekt, argumentim dhe gartési. Ndihmési
duhet té jet€ né€ gjendje t€ shpjegojé arsyet e qéndrimit t€ tij, t€ d€gjojé orientimin e
magjistratit dhe, pas diskutimit, t€ pérmbushé detyrat q€ 1 ngarkohen brenda kufijve té
ligjit, etikés dhe rolit té tij profesional.

Né pérfundim, moduli synon t€ formojé njé model marrédhénieje profesionale né t&€ cilén
besimi dhe pavarésia intelektuale nuk kundérshtojné njéra-tjetrén, por plotésohen. Besimi
mundéson bashképunimin efektiv, ndérsa pavarésia intelektuale siguron qé ndihma juridike té jeté
objektive, e verifikuar dhe profesionalisht e ndershme.

Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1.

shpjegojé natyrén profesionale dhe etike t&€ marrédhénies ndérmjet ndihmésit ligjor dhe
magjistratit;



10.
. identifikojé situatat n€ té cilat ndihmési ligjor rrezikon t€ ushtrojé ndikim t&
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12.

13.
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identifikojé elementet q€ ndértojné besimin profesional, pérfshiré korrektésing,
konfidencialitetin, komunikimin dhe cil€siné e punés;

shpjegojé€ detyrimin pér té ofruar analiz€ juridike objektive, t€ ploté€ dhe té paanshme;
dallojé besnikérin€ ndaj funksionit nga bindja personale ose institucionale ndaj njé rezultati
té paracaktuar;

identifikojé kufijt€ e bindjes ndaj udhézimeve t€ magjistratit;

shpjegojé kuptimin e pavarésis€ intelektuale t& ndihmésit ligjor;

identifikojé detyrimin pér t€ evidentuar ¢éshtje juridike, fakte ose burime g€ mund té
ndikojné né analizén e ¢€shtjes;

shprehé né ményré profesionale dhe t€ argumentuar njé€ mospajtim juridik;

identifikojé dhe shmangé konformizmin profesional;

dallojé pérgatitjen juridike, analizé€n dhe projektaktin nga vendimmarrja;

papérshtatshém mbi vendimmarrjen;

respektojé autorésiné institucionale dhe pérgjegjésiné e magjistratit pér vendimin
pérfundimtar;

identifikojé situatat né t€ cilat duhet t€ kérkoj€ sqarim, t&€ shprehé rezervé profesionale ose
té refuzojé nj€ veprim qé tejkalon kufijté e rolit.

TEMA 7. MARREDHENIA ETIKE NDERMJET NDIHMESIT LIGJOR DHE

MAGJISTRATIT
Pérmbajtja

Natyra e marrédhénies profesionale.

Besimi, korrektésia dhe komunikimi profesional.
Detyrimi pér té ofruar analizé objektive dhe té paanshme.
Kufijté e bindjes ndaj udhézimeve té magjistratit.

Objektivi i temés

Tema synon té qartésojé natyrén e marrédhénies profesionale ndérmjet ndihmésit ligjor dhe

magjistratit dhe té pércaktojé standardet etike q€ duhet ta udhéheqin kété marrédhénie gjaté
ushtrimit t€ detyrés.

Marrédhénia mbéshtetet né besim profesional, korrektési dhe respekt reciprok, por ky besim
nuk duhet t€ kuptohet si bindje e pakushtézuar. Ndihmési ligjor ka detyrimin té punojé me
konfidencialitet dhe besnikéri ndaj funksionit, duke ruajtur njékohésisht objektivitetin,
ndershméring intelektuale dhe cilésin€ e analizés juridike.

Udhézimet e magjistratit lidhen me organizimin dhe drejtimin e punés dhe duhet té€ respektohen
brenda kufijve té funksionit dhe té ligjit. Kur njé udhézim ngre problem juridik, etik ose
institucional, ndihmési duhet ta evidentojé ¢€shtjen né ményré té€ argumentuar, t€ qart€ dhe

profesionale, pa cenuar respektin dhe natyrén bashképunuese t€ marrédhénies.



Tema duhet t€ zhvillojé kuptimin se njé marrédhénie e miré profesionale nuk matet me
mungesén € mospajtimit, por me aft€siné pér ta administruar at€ né€ ményré korrekte, té
respektueshme dhe t€ argumentuar, duke ruajtur njékohésisht besimin profesional dhe pavarésiné
e nevojshme t€ gjykimit juridik.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:

1. shpjegojé elementet themelore t&€ marrédhénies profesionale me magjistratin;
identifikojé sjelljet g€ forcojné ose cenojné besimin profesional;

komunikojé n€ ményré korrekte dhe profesionale;

nalb

ofroj€ analiz€ juridike objektive edhe kur ajo nuk pérputhet me pritshmériné fillestare té
magjistratit;

identifikojé udhézimet q€ kérkojné sqarim ose q€ mund té krijojné problem etik;

dallojé respektin institucional nga bindja e pakushtézuar;

shprehé rezervén profesionale pa cenuar korrektésiné dhe marrédhénien e bashképunimit;
dokumentoj€, kur éshté e nevojshme, problematikat qé€ lidhen me njé€ udhézim profesional.
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TEMA 8. PAVARESIA INTELEKTUALE E NDIHMESIT LIGJOR
e Pérmbajtja

Detyrimi pér mendim juridik té argumentuar.
E drejta dhe detyrimi pér té evidentuar probleme juridike.
Mospajtimi profesional dhe ményra etike e shprehjes sé tij.
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Rreziku i konformizmit profesional.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé pavarésiné intelektuale si njé nga kérkesat themelore t€ punés sé
ndihmésit ligjor. Pavarésia intelektuale nénkupton aftésin€ dhe detyrimin pér té kérkuar, analizuar
dhe paraqitur burimet juridike dhe faktet relevante né ményré objektive, t€ ploté dhe té
argumentuar, pa e pérshtatur analizén me njé rezultat t€ paracaktuar.

Ndihmési ligjor nuk duhet ta kufizojé kérkimin dhe analizén vetém te argumentet qé
mbéshtesin njé pérfundim té€ caktuar. Ai duhet t€ evidentojé jurisprudencén kundérshtuese,
problemet e kompetencés, ¢é€shtjet procedurale, paqartésité ligjore dhe ¢do element tjetér g€ mund
té ket€ réndési pér vlerésimin e ¢éshtjes. Paraqitja e kétyre elementeve nuk e dobéson analizén;
pérkundrazi, rrit cilésing, besueshmérin€ dhe dobishmérin€ e saj pér procesin e vendimmarrjes.

Pavarésia intelektuale kérkon gjithashtu qé ndihmési té béjé dallimin ndérmjet asaj q€ buron
qarté nga ligji ose jurisprudenca dhe asaj q€ pérfagéson interpretim, alternativé argumentuese ose
céshtje t€ debatueshme juridike. Kur ekzistojné disa gasje t€ mundshme, ai duhet t’i paragesé né
ményré t€ balancuar, duke shpjeguar argumentet né favor dhe kundér secilés prej tyre dhe, kur
€shté e pérshtatshme, t€ japé nj€ vlerésim profesional t€ arsyetuar.



Mospajtimi profesional nuk duhet t€ shihet si cenim 1 autoritetit t€ magjistratit. Kur mbéshtetet
né argument juridik, burime té verifikueshme dhe shprehet me korrektési e respekt, ai pérbén pjesé
té funksionimit t€ shéndetshém t€ marrédhénies profesionale. Ndihmési duhet té jeté né€ gjendje t&
evidentojé njé problem ose t€ paragesé njé¢ kéndvéshtrim té ndryshém pa e personalizuar
mospajtimin dhe pa cenuar karakterin bashképunues t€ marrédhénies me magjistratin.

Tema duhet t€ trajtojé vecanérisht rrezikun e konformizmit profesional, i cili mund t€ lind€ kur
ndihmési ligjor pérshtat analizén e tij me até q€ mendon se déshiron t&é dégjojé magjistrati, duke
shmangur evidentimin e problemeve juridike, argumenteve kundérshtuese ose burimeve g€ ¢cojné
né nj€ pérfundim tjetér. Njé sjellje e tillé mund t€ krijojé€ pérshtypjen e njé bashképunimi t& lehté,
por cenon objektivitetin dhe funksionin real t€ ndihmés juridike.

Né kété kuptim, pavarésia intelektuale nuk nénkupton autonomi vendimmarrése dhe as té
drejtén pér t€ imponuar njé géndrim juridik. Vendimmarrja i pérket magjistratit, ndérsa
pérgjegjésia e ndihmésit Eshté t€ sigurojé q€ analiza q€ i paraqitet té jet€ e ndershme, e ploté, e
verifikuar dhe profesionalisht e argumentuar.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. shpjegojé kuptimin e pavarésisé intelektuale;

2. hartoj€ njé mendim juridik t€ argumentuar dhe t€ mbéshtetur n€ burime;

3. evidentoj€ probleme juridike edhe kur ato nuk jané ngritur paraprakisht;

4. 1identifikoj€ jurisprudencén ose argumentet kundérshtuese;

5. dallojé mospajtimin profesional nga kundérshtimi personal;

6. shprehé mospajtimin n€ ményré t€ argumentuar, t€ matur dhe profesionale;

7. identifikoj€ situatat e konformizmit profesional,

8. shmangg pérshtatjen e analizés me njé rezultat té supozuar ose t€ déshiruar;

9. kuptojé se detyrimi pér objektivitet pérfshin edhe paraqitjen e argumenteve qé dob&sojné

pérfundimin fillestar;

10. ruajé pavarésiné e arsyetimit pa cenuar pérgjegjésiné pérfundimtare t€ magjistratit.

TEMA 9. KUFIJTE E ROLIT TE NDIHMESIT LIGJOR
e Pérmbajtja

Dallimi ndérmjet pérgatitjes dhe vendimmarrjes.

Ndikimi i papérshtatshém né vendimmarrjen e magjistratit.
Pérgjegjésia pér projektaktet dhe materialet pérgatitore.
Respektimi i autorésisé institucionale té vendimit.
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e Objektivi i temés
Tema synon t€ pércaktojé qarté kufijt€ ndérmjet funksionit mbéshtetés té€ ndihmésit ligjor dhe
ushtrimit t€ kompetencés vendimmarrése t€ magjistratit.



Ndihmési ligjor mund t€ kryejé kérkim juridik, té analizojé faktet dhe ligjin, t€ evidentojé

probleme juridike, t€ propozoj€ alternativa argumentimi dhe té pérgatis€ projektakte. Megjithat¢,

kéto veprimtari kané karakter pérgatitor dhe nuk e transferojné tek ai pérgjegjésin€ pér marrjen e
vendimit.

Projektaktet dhe materialet pérgatitore duhet té trajtohen si dokumente pune. Ato nuk kané
statusin e aktit pérfundimtar dhe nuk duhet té paraqgiten ose komunikohen si shprehje e njé vendimi
t& marré€ pérpara miratimit t€ tyre nga magjistrati.

Tema synon gjithashtu té zhvillojé ndérgjegjésimin mbi rrezikun e ndikimit t€ papérshtatshém.
Ndihmeési ligjor duhet t€ ofroj€ analiz€ dhe alternativa juridike, por nuk duhet t& ushtrojé presion,

té paragesé pérfundimin e tij si t€ detyrueshém ose té€ krijojé pérshtypjen se ai éshté autor i
vendimmarrjes.

Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

1.

2.
3.
4
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dallojé qarté pérgatitjen juridike nga vendimmarrja;

identifikojé veprimet g€ hyjné né€ funksionin mbéshtetés;

identifikojé veprimet qé€ i rezervohen magjistratit;

analizoj€ nj€ problem juridik dhe t'ia parages€ magjistratit pa marré veté masén procedurale
ose vendimin pérkatés;

trajtojé projektaktet si dokumente pune dhe jo si akte pérfundimtare;

shmangé komunikimin me palét né€ ményré qé té krijojé pérshtypjen se njé vendim &shté
marre;

identifikojé format e ndikimit té€ papérshtatshém né vendimmarrje;

respektojé autorésin€ institucionale dhe pérgjegjésiné e magjistratit;

ruajé qartésiné e rolit edhe kur ka kontribuar n€ ményré té€ konsiderueshme né pérgatitjen
e analiz€s ose projektaktit.

Metodologjia e rekomanduar pér Modulin 111

Ky modul duhet té€ zhvillohet kryesisht pé€rmes rasteve € kérkojné dallimin ndérmjet
bashképunimit profesional, pavarésisé intelektuale dhe kufijve t€ rolit.
Rekomandohet analiza e situatave q€ pérfshijné:

nj€ udhézim t€ magjistratit qé duket juridikisht problematik;

kérkesén pér t€ mos pérfshir€ jurisprudencé kundérshtuese;

zbulimin e nj€ problemi kompetence ose procedural qé nuk éshté evidentuar mé paré;
mospajtimin ndérmjet ndihmésit dhe magjistratit mbi interpretimin e ligjit;
pérgatitjen e nj€ projektakti q€ paraqitet si vendim 1 pérfunduar;

komunikimin e parakohshém me palét mbi rezultatin e pritshém té ¢éshtjes;

situata né té cilat ndihmési ligjor fillon t€ marré rol faktikisht vendimmarrés;

raste né té cilat konformizmi profesional cenon objektivitetin e analizés.

Pér ¢do rast, ndihmési duhet t€ identifikojé:

1.

natyrén e marrédhénies profesionale;



¢€shtjen juridike dhe dimensionin etik;
kufirin e rolit t€ ndihmésit ligjor;
alternativat e veprimit;

ményrén e komunikimit profesional,
veprimin e rekomanduar.
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e Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin I1I

Gjaté pérgatitjes sé njé projektakti, ndihmési ligjor konstaton njé problem té réndésishéem
kompetence qé mund té ¢ojé né njé rezultat procedural té ndryshém nga ai qé éshté diskutuar
fillimisht me magjistratin.

Magjistrati i kérkon té vazhdojé hartimin sipas qasjes sé méparshme, duke vlerésuar se ¢éshtja
e kompetencés nuk éshté vendimtare.

Ndihmési éshté i bindur se problemi duhet té analizohet dhe se mosparagqitja e tij do ta bénte
materialin juridikisht té paploté.

Ndihmési duhet t€ analizojé:
nése ndihmési ka detyrimin ta evidentojé problemin;
si duhet ta parages€ mospajtimin;
cili €shté kufiri ndérmjet mendimit profesional dhe vendimmarrjes;
nése mund t€ refuzojé ta heqé analizén e kompetencés nga materiali;
nése mund t'u komunikojé paléve se ¢é€shtja mund té€ pérfundojé pér mungesé kompetence;
cili €shté roli 1 magjistratit n€ vendimin pérfundimtar;
cili éshté veprimi profesionalisht i rekomanduar.
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e Veprimii rekomanduar:

Ndihmési duhet ta evidentojé dhe analizojé né ményré té€ argumentuar ¢éshtjen e
kompetencés dhe t'ia paragesé magjistratit pér vlerésim. Ai nuk duhet ta fshehé problemin juridik
pér hir té konformitetit me njé qasje t€ paracaktuar, por as nuk duhet t€ marré vet€ vendimin
procedural ose t'u komunikoj€ paléve nj€ rezultat qé 1 pérket kompetencés s¢ magjistratit.

e Lidhja e Modulit ITI me modulet pasuese

Parimet e trajtuara né két€ modul lidhen drejtpérdrejt me konfidencialitetin, konfliktin e
interesit, kérkimin juridik, dilemén etike dhe pérgjegj€siné profesionale.

Pavarésia intelektuale dhe detyrimi pér t€ paraqgitur analiz€ t€ ploté zhvillohen mé tej né
Modulin VII mbi etikén e kérkimit dhe hartimit juridik.

Kufijté e rolit dhe marrédhénia me magjistratin lidhen me problemet e presionit profesional
dhe vendimmarrjes etike né Modulin X, ndérsa pérgjegjésia pér veprimet dhe mosveprimet
trajtohet n€ ményré t€ posagme né¢ Modulin XI.

Né kété ményré, Moduli III pérbén njé nga hallkat gendrore té€ kurrikulés, sepse pércakton
ekuilibrin ndérmjet besnikéris€é ndaj funksionit, pavarésis€¢ s€ arsyetimit profesional dhe
respektimit té€ pérgjegjésis€ vendimmarrése té magjistratit.



MODULI IV — KONFIDENCIALITETI DHE MENAXHIMI I INFORMACIONIT

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon té zhvillojé kuptimin e konfidencialitetit si njé nga detyrimet themelore té
etikés profesionale t& ndihmésit ligjor dhe si njé kusht i domosdoshém pér ruajtjen e integritetit té
procesit gjyqésor ose prokurorial, mbrojtjen e t&€ drejtave t€ personave dhe besimin publik né
sistemin e drejtésisé.

Moduli synon té qart€sojé se detyrimi pér konfidencialitet nuk kufizohet né ndalimin e
publikimit té drejtpérdrejté té informacionit. Ai pérfshin ményrén e aksesimit, pérdorimit, ruajtjes,
transmetimit dhe administrimit t€ informacionit t€ marré€ pér shkak t€ funksionit, si dhe detyrimin
pér t€ parandaluar ekspozimin e paautorizuar té tij.

Njé€ objektiv 1 posacém 1 modulit €shté dallimi ndérmjet informacionit konfidencial, sekretit
profesional, informacionit té privilegjuar dhe té dhénave q¢ jan€ ose mund té béhen publike.

Ndihmési duhet t€ kuptoj€ se fakti qé njé informacion €shté i njohur pér ndihmésin ligjor pér
shkak t€ funksionit nuk e autorizon pérdorimin e tij pér qéllime personale, profesionale jashté
detyrés ose né interes t€ personave té treté.

Moduli synon gjithashtu t€ zhvilloj€ aftési konkrete pér mbrojtjen e t€ dhénave dhe siguring e
informacionit, duke pérfshiré:

a) administrimin e dokumenteve fizike dhe elektronike,

b) pérdorimin e kanaleve té sigurta t€ komunikimit,

¢) minimizimin e t& dhénave,

d) verifikimin e saktésis¢€ s€ tyre,

e) reagimin e menjéhershém né rast humbjeje, dérgimi té gabuar ose ekspozimi t&
paautorizuar.

Neépérmjet kétij moduli, ndihmési duhet té€ kuptojé se konfidencialiteti nuk €shté vetém detyrim
individual ndaj institucionit, por edhe njé garanci pér drejtésiné e procesit, t€ drejtat e paléve dhe
pavarésiné e vendimmarrjes.

o Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté né gjendje té:

1. shpjegojé kuptimin dhe g€llimin e konfidencialitetit n€ ushtrimin e funksionit t¢ ndihmésit

ligjor;

2. identifikojé kategorité kryesore t€ informacionit qé kérkojné mbrojtje;

3. dallojé informacionin konfidencial nga t€ dhénat publike ose informacioni qé¢ mund té

komunikohet sipas procedurave t€ parashikuara;

4. shpjegojé dallimin ndérmjet konfidencialitetit, sekretit profesional dhe informacionit té

privilegjuar;

5. identifikoj€ detyrimet q€ lidhen me pérdorimin e informacionit t€ marré gjaté ushtrimit té

funksionit;

6. shpjegojé pse informacioni i privilegjuar nuk mund t€ pérdoret pér pérfitim personal ose té

personave té treté;

7. 1identifikojé detyrimet q€ vazhdojné edhe pas pérfundimit t€ marrédhénies s€ punés;



8. zbatojé parimin e minimizimit t& t€ dhénave dhe t€ trajtojé vetém ato t€ dhéna qé jané t&
nevojshme pér géllimin profesional;

9. verifikojé€ saktésiné e t€ dhénave personale dhe procedurale t€ pérdorura né dokumente dhe
analiza;

10. administrojé né ményré té sigurt dokumentet fizike dhe elektronike;

11. identifikojé rreziget g€ lidhen me komunikimet elektronike, pajisjet personale dhe
platformat e paautorizuara;

12. reagojé menjéheré dhe né ményré t€ dokumentuar né€ rast humbjeje, dérgimi t€ gabuar ose
ekspozimi t€ paautorizuar t€ informacionit;

13. vlerésojé€ pasojat q€ zbulimi i1 paautorizuar mund té keté mbi procesin, palét, pavarésiné e
vendimmarrjes dhe besimin publik.

TEMA 10. DETYRIMI PER RUAJTJEN E KONFIDENCIALITETIT
Pérmbajtja

Kuptimi dhe qgéllimi i konfidencialitetit.
Informacioni konfidencial né procesin gjyqésor dhe prokurorial.
Kohézgjatja e detyrimit pér konfidencialitet.
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Pasojat e zbulimit té paautorizuar té informacionit.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé kuptimin e konfidencialitetit si detyrim profesional g€ buron nga
aksesi 1 ndihmésit ligjor n€ informacione dhe dokumente té lidhura drejtpérdrejt me administrimin
e drejtésisé.

Konfidencialiteti pérfshin jo vetém pérmbajtjen e dosjes, por edhe t&€ dhéna mbi strategjiné
procedurale, materiale hetimore, komunikime té brendshme, analiza juridike, projektakte,
informacione personale dhe ¢do t€ dhéné tjetér qé nuk &shté e destinuar pér publikim ose
komunikim jashté€ kanaleve t€ autorizuara.

Detyrimi pér konfidencialitet duhet té respektohet gjaté gjithé ushtrimit t€ funksionit dhe, sipas
natyrés sé informacionit dhe rregullave t€ zbatueshme, mund t€ vazhdoj€ edhe pas pérfundimit té
marrédhénies s€ punés.

Tema duhet té trajtojé edhe pasojat qé¢ mund t€ sjellé zbulimi i paautorizuar. Njé publikim i
parakohshém i njé mase hetimore, njé informacioni procedural ose i njé projektvendimi mund té
krijojé presion mbi procesin, t€ cenojé té drejtat e personave t€ pérfshiré dhe té krijojé dyshime
mbi pavarésin€ ose integritetin e vendimmartjes.

o Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

1. pérkufizojé konfidencialitetin dhe funksionin e tij;

2. 1identifikojé€ informacionet q€ kérkojné trajtim konfidencial;

3. dalloj€ aksesin e ligjshém né informacion nga e drejta pér ta shpérndaré até;



identifikojé personat dhe strukturat qé mund té kené€ akses té autorizuar;

shpjegojé kohézgjatjen e detyrimit pér konfidencialitet;

identifikojé format e drejtpérdrejta dhe t& térthorta t€ zbulimit t€ paautorizuar;

vlerésojé pasojat e njé rrjedhjeje informacioni mbi procesin dhe palét;

shmangé diskutimin e ¢€shtjeve profesionale né mjedise ose me persona té paautorizuar;
reagojé né ményré té pérshtatshme kur njé person i treté kérkon informacion mbi njé
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¢éshtje.

TEMA 11. SEKRETI PROFESIONAL DHE INFORMACIONI I PRIVILEGJUAR
e Pérmbajtja

Dallimi ndérmjet sekretit profesional dhe té dhénave publike.
Pérdorimi i informacionit t€ marré gjaté ushtrimit té detyrés.
Ndalimi i pérfitimit personal nga informacioni i privilegjuar.
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Detyrimet pas pérfundimit t¢ marrédhénies sé punés.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ qarté€soj€ natyrén e sekretit profesional dhe t&€ informacionit té privilegjuar, si
dhe té zhvillojé aftésin€ e kandidatit pér té€ dalluar informacionin qé mund té pérdoret vetém pér
qéllimin institucional pér té€ cilin éshté marré nga informacioni q€ éshté ligjérisht publik dhe mund
té pérdoret né pérputhje me rregullat e zbatueshme.

Aksesi né informacion pér shkak té detyrés nuk krijon njé té drejté personale mbi até
informacion dhe as mundési pér ta pérdorur até jashté g€llimit profesional pér té cilin €shté véné
né dispozicion. Ndihmési ligjor duhet ta pérdoré informacionin vetém n€ masén e nevojshme pér
pérmbushjen e funksionit, duke respektuar kufijt€ e aksesit, konfidencialitetin dhe géllimin
institucional té pérdorimit. Ai nuk mund ta pérdoré informacionin pér interesa private, pér avantazh
profesional té tij ose t€ personave té lidhur me t€, apo pér t&€ ndihmuar persona té treté.

Tema duhet té trajtojé edhe rastet kur informacioni, megjithése nuk publikohet ose nuk i
transmetohet drejtpérdrejt njé personi tjetér, pérdoret pér té siguruar avantazh personal, profesional
ose ekonomik. Njé sjellje e till€ cenon integritetin dhe besimin qé lidhet me ushtrimin e funksionit,
edhe nése nuk shogérohet me publikim té hapur t€ informacionit. Né két€ kuptim, mbrojtja e
informacionit nuk lidhet vetém me detyrimin pér t€ mos e zbuluar até, por edhe me detyrimin pér
té€ mos e shfrytézuar pér géllime t&€ huaja nga funksioni.

Detyrimi pér ruajtjen e sekretit profesional nuk pérfundon automatikisht me largimin nga
detyra ose me pérfundimin e marrédhénies s€¢ punés. Informacioni i marré gjaté ushtrimit té
funksionit mund té mbetet i mbrojtur edhe mé pas, né varési t€ natyrés sé tij, pérmbajtjes dhe
kuadrit juridik e institucional t€ zbatueshém.

Pér kété arsye, ndihmési duhet t€ kuptojé se detyrimi pér konfidencialitet ka karakter té
vazhdueshém dhe nuk mund t€ konsiderohet 1 pérfunduar vet€ém sepse informacioni €shté€ marré
né€ njé periudhé t€ méparshme t€ ushtrimit t&€ detyres.



e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

1. dallojé sekretin profesional nga informacioni publik;

2. 1identifikoj€ informacionin e privilegjuar;

3. shpjegojé kufirin ndérmjet pérdorimit institucional dhe pérdorimit personal t&
informacionit;

identifikojé format e pérfitimit personal ose té térthorté nga informacioni i privilegjuar;
analizoj€ raste né té cilat informacioni pérdoret pér t€ favorizuar persona té treté;
shpjegojé€ detyrimet q€ vazhdojné pas pérfundimit t&€ funksionit;

identifikojé situatat n€ t€ cilat duhet t€ kérkoj€ orientim institucional pérpara komunikimit
té nj€ informacioni;
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8. argumentojé pse pérdorimi i informacionit té privilegjuar pérbén problem integriteti edhe
pa pasur domosdoshmérisht publikim té tij.

TEMA 12. MBROJTJA E TE DHENAVE DHE SIGURIA E INFORMACIONIT
Pérmbajtja

T¢ dhénat personale dhe té dhénat sensitive.

Siguria e dokumenteve fizike dhe elektronike.

Komunikimet elektronike dhe rreziget profesionale.

Detyrimet etike né rast té¢ humbjes ose ekspozimit té té dhénave.
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e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé aft€si praktike pér administrimin e sigurt dhe proporcional té té
dhénave dhe informacionit profesional.

Mbrojtja e t€ dhénave nuk nénkupton vetém ruajtjen e fshehtésisé sé tyre, por edhe pérpunimin
né€ ményré t€ kufizuar, t€ sakté dhe t€ pérshtatshme pér qéllimin profesional. Ndihmési ligjor duhet
té€ pérdoré vetém t€ dhénat q€ jané t€ nevojshme pér analizén ose aktin pérkatés dhe t€ shmangé
pérfshirjen e informacionit personal qé€ nuk ka lidhje me ¢éshtjen.

Parimi 1 minimizimit t€ t€ dhénave ka réndési t€ vecanté pér kategori informacioni q€¢ mund té
jené vecanérisht t€ ndjeshme. P&r shembull, t€ dhénat mbi gjendjen shéndetésore duhet té
pérfshihen né analiz€ ose dokument vetém né masén q¢€ jané juridikisht relevante dhe té nevojshme
pér ¢éshtjen konkrete.

Po késhtu, saktésia e t€ dhénave pérbén element té€ kujdesit profesional. Emrat, numrat e
identifikimit, adresat, statusi procedural i personave dhe t€ dhéna té tjera relevante duhet té
verifikohen pérpara pérdorimit té tyre né dokumente.

Siguria e informacionit pérfshin edhe praktika té€ pérditshme si ruajtja e dokumenteve, bllokimi
1 ekranit kur pajisja lihet pa mbikéqyrje, moslénia e dokumenteve konfidenciale né ambiente té
aksesueshme dhe pérdorimi vetém i kanaleve t€ autorizuara pér komunikim dhe ruajtje.



N¢ rast humbjeje ose ekspozimi té€ t€ dhénave, detyrimi etik nuk pérmbushet duke fshehur

incidentin. Ai kérkon reagim t€ menjéhershém, njoftim sipas procedurave institucionale, kufizim

t€é démit dhe dokumentim té rrethanave.

Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté€ n€ gjendje té:
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8.
9.

10.
11.
12.

identifikojé t€ dhénat personale dhe kategorité e t&€ dhénave qé kérkojn€ mbrojtje t€ shtuar;
zbatoj€ parimin e minimizimit té t€ dhénave;

dalloj€ t€ dhénat e nevojshme nga ato t€ panevojshme pér géllimin juridik;

verifikojé saktésiné e emrave, identifikuesve, adresave dhe statusit procedural;
administrojé dokumentet fizike n€ ményré qé t€ shmangé aksesin e paautorizuar;

pérdoré né ményré té sigurt sistemet elektronike dhe pajisjet e punés;

identifikojé rreziget e pérdorimit t€ postés personale, pajisjeve private ose platformave t&
paautorizuara,

zbatojé praktikat e “clean desk” dhe “clean screen”;

identifikojé incidentet e sigurisé sé informacionit;

raportoj€ menjéheré humbjen ose ekspozimin e t€ dhénave sipas mekanizmit kompetent;
ndérmarré masat e mundshme pér kufizimin e pasojave t€ incidentit;

dokumentojé incidentin n€ ményré té ploté dhe té sakté.

Metodologjia e rekomanduar pér Modulin IV

Ky modul duhet té keté karakter t€ theksuar praktik, sepse shkeljet e konfidencialitetit shpesh
nuk vijn€ nga nj€ vendim i qéllimshém pér t€ publikuar informacion, por nga pakujdesia, pérdorimi
1 mjeteve t€ papérshtatshme té€ komunikimit ose administrimi jo 1 sigurt i dokumenteve.

Rekomandohet analiza e situatave q€ pérfshijné:

diskutimin e njé ¢éshtjeje me persona té€ paautorizuar;

dérgimin e njé dokumenti n€ adresén elektronike t€ gabuar;

pérdorimin e nj€ adrese personale elektronike pér dokumente pune;

1€nien e nj€ dosjeje ose projektakti né ambient t€ aksesueshém;

1€nien e ekranit t& kompjuterit t€ hapur gjaté largimit nga vendi i punés;
pérdorimin e t& dhénave sensitive g€ nuk jané té nevojshme pér analizén juridike;
zbulimin e parakohshém té njé mase hetimore;

rrjedhjen e njé projektvendimi pérpara miratimit;

pérdorimin e informacionit t€ marré né detyré pér interes privat;

marrjen e dijenisé pér njé incident sigurie dhe mosraportimin e tij.

Pér secilin rast, ndihmési duhet t& identifikojé:
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natyrén e informacionit;

personat qé kané té drejté aksesi;

rrezikun etik dhe procedural;

detyrimin konkret t€ konfidencialitetit;

masat q€ duhej t€ ishin marré pér parandalimin e incidentit;



6. veprimin e nevojshém pas konstatimit té tij.

o Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin IV

Njé ndihmés ligjor pérgatit né kompjuter njé projektvendim gé pérmban té dhéna personale
dhe informacione té ndjeshme mbi palét. Pér ta pérfunduar punén jashté zyrés, ai ia dérgon
dokumentin adresés sé tij personale elektronike.

Pér shkak té njé gabimi né adresé, dokumenti i dérgohet njé personi tjetér. Ndihmési e kupton
gabimin pas pak minutash dhe mendon se, meqenése marrési nuk ka reaguar, mund té presé pér té
paré nése dokumenti éshté hapur pérpara se ta raportojé incidentin.

Ndihmési duhet té analizojé:

1. nése ishte 1 lejueshém pérdorimi i adresés personale elektronike;

2. cilat detyrime profesionale jané cenuar ose rrezikuar;

3. nése ka réndési fakti q€ nuk dihet ende nése dokumenti €shté hapur;

4. nése incidenti duhet té raportohet menjéher€;

5. cilat masa duhet t€ merren pér kufizimin e démit;

6. si duhet t€ dokumentohet situata;

7. cfaré masash parandaluese duhet t€ merren pér t€ ardhmen.

e Veprimi i rekomanduar:

Ndihmési duhet ta raportojé menjéheré incidentin pérmes mekanizmit institucional kompetent,
té jap€ informacion t€ plot€ mbi dokumentin dhe t€ dhénat e ekspozuara dhe t€ bashképunojé pér
marrjen e masave € mund t€ kufizojné pasojat.

Fakti qé nuk &shté e sigurt nése dokumenti €shté hapur nuk e justifikon mosraportimin ose
shtyrjen e tij.

e Lidhja e Modulit IV me modulet pasuese

Konfidencialiteti dhe siguria e informacionit kan€ karakter transversal dhe lidhen me pothuajse
té gjitha modulet pasuese.

Ato ndérthuren me konfliktin e interesit dhe pérdorimin e informacionit pér pérfitim privat né
Modulin V; me marrédhéniet me palét dhe profesionistét e tjeré né Modulin VI; me integritetin e
kérkimit dhe projektakteve né Modulin VII; dhe né ményré vecanérisht t€ drejtpérdrejté me
pérdorimin e teknologjis€ dhe inteligjencés artificiale né Modulin VIII.

Parimet e kétij moduli krijojné bazén pér njé tezé qé duhet t€ ruhet né té gjithé kurrikulén:
aksesi profesional né informacion nuk krijon liri personale pér pérdorimin e tij; ai krijon
pérgjegjési t€ shtuar pér mbrojtjen, pérdorimin e kufizuar dhe administrimin e sigurt té tij.

MODULI V — KONFLIKTI I INTERESIT DHE PAPAJTUESHMERITE
e Qéllimi i modulit
Ky modul synon t€ zhvillojé aftésin€ e kandidatéve pér té identifikuar, vlerésuar, deklaruar dhe
menaxhuar situatat e konfliktit t€ interesit g€ mund t€ lindin gjaté ushtrimit t€ funksionit té
ndihmésit ligjor.



Moduli mbéshtetet né parimin se paanshméria profesionale nuk kérkon vetém mungesén e
favorizimit faktik, por edhe shmangien e situatave g€ mund t€ krijojné njé dyshim t€ arsyeshém
mbi objektivitetin dhe integritetin e ushtrimit t& funksionit.

Pér kété arsye, konflikti i interesit trajtohet jo vetém né formén e tij reale, por edhe si konflikt
potencial ose i perceptuar.

Njé€ qéllim i posagém i modulit Eshté t& zhvilloj€ aftésiné pér t€ identifikuar interesin privat né
kuptim t€ gjeré. Interesi privat mund té jeté personal, familjar, financiar, ekonomik, profesional,
shogéror ose 1 njé natyre tjetér dhe merr réndési etike kur €shté 1 afté t& ndikojé, ose t& krijojé
perceptimin se mund té ndikoj€, né ushtrimin objektiv t€ funksionit.

Moduli synon gjithashtu t€ qartésojé se ekzistenca e konfliktit t€ interesit nuk presupozon
domosdoshmérisht dashje pér favorizim ose pérfitim. N€ shumé raste, veté ekzistenca e njé
lidhjeje, interesi ose marrédhénieje mund té krijojé njé rrezik t€ mjaftueshém pér paanshmériné
reale ose t€ perceptuar, duke kérkuar deklarim dhe vlerésim institucional.

Vémendje e posagme i kushtohet identifikimit t€ hershém té konfliktit. Ndihmési ligjor nuk
duhet t€ presé€ g€ situata t€ ndikojé konkretisht n€ punén e tij. Kur ekziston nj€ rrethané qé¢ mund
té krijoj€ konflikt real, potencial ose t€ perceptuar, ai duhet ta evidentojé n€ kohé dhe té pérdoré
mekanizmat institucionalé pér deklarim, késhillim dhe menaxhim.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet té kuptoj€ se menaxhimi korrekt i konfliktit t€ interesit
nuk €shté shenjé e mungesés s€ integritetit. Pérkundrazi, identifikimi dhe deklarimi né€ kohé
perbéjné tregues té pérgjegjshmérisé dhe té kulturés profesionale té integritetit.

e Rezultatet specifike té té nxénit

N¢é pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. shpjegojé kuptimin dhe funksionin e rregullave mbi konfliktin ¢ interesit;

2. dallojé konfliktin real, potencial dhe t& perceptuar té interesit;

3. identifikoj€ interesat private g€ mund té ndikojné ose t€ krijojné perceptimin e ndikimit

mbi ushtrimin e funksionit;

4. zbatojé standardin e vézhguesit objektiv dhe té arsyeshém né vlerésimin e konfliktit té
interesit;
identifikojé né ményré t& hershme rrethanat g€ mund t€ krijojné konflikt;
analizoj€ lidhjet familjare dhe personale me palét ose persona t€ lidhur me ¢€shtjen;
vlerésojé ndikimin e marrédhénieve profesionale t&€ méparshme;
identifikojé interesat financiare dhe ekonomike relevante;
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vlerésojé angazhimet akademike, profesionale, shogérore ose private q¢ mund té krijojné

konflikt;

10. dallojé rastet né€ té cilat konflikti mund t€ menaxhohet nga rastet qé kérkojné pérjashtimin
nga trajtimi i ¢éshtjes;

11. deklarojé konfliktin n€ kohé dhe né ményré té ploté;

12. dokumentoj€ institucionalisht rrethanat dhe masat e marra pér menaxhimin e konfliktit;

13. kérkojé orientim institucional kur ka dyshim mbi ekzistencén ose réndésiné e njé konflikti;

14. shpjegojé pasojat etike dhe profesionale t€ mosdeklarimit ose fshehjes sé konfliktit.



TEMA 13. KONCEPTI I KONFLIKTIT TE INTERESIT
Pérmbajtja

Konflikti real, potencial dhe i perceptuar.
Interesi privat dhe ushtrimi i funksionit publik.
Standardi i perceptimit té njé vézhguesi objektiv.
Detyrimi pér identifikimin e hershém té konfliktit.

AN~

e Objektivi i temés

Tema synon t€ krijojé njé kuptim té garté dhe funksional t&€ konfliktit t€ interesit dhe té
dallimeve ndérmjet formave t€ ndryshme né té cilat ai mund t€ shfaget.

Konflikti real ekziston kur njé interes privat ndérhyn aktualisht né ushtrimin e paanshém té
funksionit. Konflikti potencial lidhet me njé situat€ n€ té cilén interesi privat mund t&€ béhet
relevant n€ varési t€ zhvillimit t€ rrethanave. Konflikti i perceptuar ekziston kur, edhe né mungesé
té ndikimit faktik, rrethanat mund té€ krijojné te njé vézhgues objektiv dhe i arsyeshém dyshim mbi
paanshmériné ose integritetin profesional.

Interesi privat duhet té kuptohet n€ kuptim té gjeré. Ai mund t€ pérfshijé interesa personale,
familjare, financiare, profesionale, shogérore ose t€ tjera g€ mund t€ ndikojné, ose t€ duken se
ndikojné, né€ ushtrimin objektiv t€ funksionit.

Tema duhet t€ zhvillojé vecanérisht aftésin€ pér identifikim t€ hershém. Standardi etik kérkon
qé situata t& vlerésohet pérpara se konflikti t€ materializohet né njé vendim, analiz€ ose sjellje
konkrete.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. pérkufizojé konfliktin e interesit;
dallojé konfliktin real, potencial dhe té perceptuar;
identifikojé format kryesore t€ interesit privat;
shpjegojé€ pse ekzistenca e konfliktit nuk kérkon domosdoshmérisht provimin e dashjes pér
favorizim;
pérdoré standardin e vézhguesit objektiv dhe té arsyeshém;
analizoj€ perceptimin e jashtém t€ njé situate;
identifikojé konfliktin né fazén mé t€ hershme té€ mundshme;
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dallojé dyshimin e arsyeshém nga nj€ pretendim thjesht hipotetik ose i pabazuar;
argumentojé pse deklarimi 1 konfliktit pérbén mekanizém parandalues dhe jo pranim té njé
shkeljeje.
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TEMA 14. RASTET TIPIKE TE KONFLIKTIT TE INTERESIT
Pérmbajtja

Lidhjet familjare dhe personale me palét.
Marrédhéniet profesionale té méparshme.
Interesat financiare dhe ekonomike.

Angazhimet akademike, profesionale dhe private.

N~

e Objektivi i temés

Tema synon t€ aft€soj€ kandidatét pér t€ identifikuar konfliktin e interesit né€ situatat mé té
zakonshme g€ mund té shfagen gjaté€ ushtrimit t€ funksionit.

Lidhjet familjare dhe personale duhet t€ vlerésohen né raport me aférsiné e marrédhénies,
natyrén e ¢€shtjes dhe mundésiné qé kjo lidhje té ndikojé ose t€ perceptohet si ndikuese né
ushtrimin e funksionit.

Nuk &shté gjithmoné e nevojshme té provohet njé q€llim konkret favorizimi. N¢ rrethana t&
caktuara, veté marrédhénia mund t€ jet€ e mjaftueshme pér té€ krijuar dyshim t€ arsyeshém mbi
paanshmériné.

Marrédhéniet profesionale t&€ méparshme mund té béhen relevante kur ndihmési ligjor ka
punuar mé paré pér njé€ palé, avokat, institucion ose subjekt t€ lidhur me ¢éshtjen, ose kur ka marré
pjesé mé paré€ né trajtimin profesional t€ sé nj€jtés ¢céshtje ose t€ njé ¢éshtjeje ngushtésisht t&€ lidhur
me te.

Interesat financiare dhe ekonomike duhet t€ analizohen jo vetém kur jané té drejtpérdrejta, por
edhe kur prekin persona t€ afért ose subjekte me té cilat ndihmési ka marrédhénie relevante.

Angazhimet akademike, profesionale dhe private nuk jané né€ vetvete t€ papajtueshme me
funksionin. Megjithaté, ato duhet t€ vlerésohen kur krijojné marrédhénie varésie, interes
ekonomik, aférsi profesionale ose situata q¢ mund t€ cenojné objektivitetin dhe perceptimin e
paanshmérisé.

o Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

identifikojé lidhjet familjare dhe personale q€ mund t€ krijojn€ konflikt;
vlerésojé réndésiné e aférsisé s€é marrédhénies;

analizoj€ marrédhéniet profesionale t€ méparshme;

identifikojé interesat financiare dhe ekonomike t€ drejtpérdrejta dhe té térthorta;
vlerésoj€ ndikimin e angazhimeve té jashtme mbi ushtrimin e funksionit;
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dalloj€ njé marrédhénie t& zakonshme profesionale nga njé marrédhénie qé€ krijon dyshim
té arsyeshém mbi paanshméring;

analizoj€ secilin rast n€ ményré kontekstuale dhe jo automatike;

identifikojé situatat né€ té cilat kérkohet deklarim edhe kur ndihmésiveté beson se mund té
mbetet objektiv.
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TEMA 15. DEKLARIMI DHE MENAXHIMI I KONFLIKTIT TE INTERESIT
Pérmbajtja

Detyrimi pér deklarim.

Pérjashtimi nga trajtimi i ¢éshtjes.
Dokumentimi institucional i konfliktit.
Pasojat e mosdeklarimit.

AN~

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé aftésiné pér t€ reaguar né ményré profesionale pasi &shté identifikuar
nj€ konflikt real, potencial ose i perceptuar.

Parimi kryesor €shté se konflikti duhet t€ deklarohet né kohé, pérpara se ndihmési ligjor té
ndérmarré€ veprime qé mund t€ ndikohen nga rrethana e konfliktit. Deklarimi duhet t€ jeté i qarté
dhe té pérmbajé faktet relevante g€ i mundésojné strukturés ose personit kompetent t€ vlerésojé
situatén.

Ndihmési ligjor nuk duhet t€ marré veté€ vendimin pérfundimtar mbi réndé€siné€ institucionale
té konfliktit kur ekziston njé mekanizém kompetent pér kété qéllim. Ai ka detyrimin t€ deklarojé
faktet dhe t€ ndjeké procedurén e pércaktuar.

Né varési t€ natyrés sé konfliktit, menaxhimi mund t€é kérkojé kufizim t€ aksesit né
informacion, moskryerjen e njé detyre t€ caktuar, riorganizimin ¢ punés ose pérjashtimin nga
trajtimi 1 ¢éshtjes.

Kur ekziston pasiguri, heshtja nuk duhet t€ konsiderohet alternativé e pranueshme. Ndihmési
duhet té kérkojé késhillim ose verifikim pérmes mekanizmit institucional kompetent, duke
paraqitur n€ ményré té ploté rrethanat g€ njeh.

Mosdeklarimi mund té€ keté réndési etike dhe, sipas rrethanave dhe kuadrit t€ zbatueshém, edhe
pasoja té tjera profesionale ose juridike. Fshehja e konfliktit &shté vecanérisht problematike sepse
pengon institucionin t€ marré masat e nevojshme pér mbrojtjen e paanshmérisé dhe integritetit té
procesit.

o Rezultatet e té nxénit pér temén

NE¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:
identifikojé momentin kur lind detyrimi pér deklarim;
parages€ n€ ményré t€ qarté faktet relevante té konfliktit;
dalloj€ deklarimin nga vetévlerésimi pérfundimtar mbi pasojat e konfliktit;
kérkojé késhillim institucional kur situata &shté e paqarté;
identifikoj€ masat e mundshme pér menaxhimin e konfliktit;
dallojé menaxhimin e konfliktit nga pérjashtimi i ploté prej ¢éshtjes;
respektoj€ vendimin institucional mbi ményrén e menaxhimit;
dokumentojé rrethanat dhe masat e marra;
shpjegojé€ pasojat € mund té sjellé mosdeklarimi;
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10. kuptojé€ se deklarimi i hershém mbron si individin, ashtu edhe institucionin dhe procesin.

e Metodologjia e rekomanduar pér Modulin V
Ky modul duhet t&€ zhvillohet pérmes kombinimit t€ analiz€s normative me raste praktike,
sepse konflikti i interesit shpesh nuk paraqitet n€ forma té qarta dhe kérkon vlerésim té rrethanave
konkrete.
Rekomandohet pérdorimi i rasteve qé pérfshijné:
e njé t& aférm t€ ndihmésit ligjor qé Eshté pal€ ose pérfagésues né ¢éshtje;
o 1nj¢ mik t&€ ngushté t& pérfshiré indirekt n€ proces;
e njé ish-klient ose ish-punédhénés;
e njé ¢éshtje q€ lidhet me njé€ institucion ku ndihmési ka punuar mé paré;
o interesa financiare t€ ndihmésit ose t& personave té afért;
o angazhime akademike ose profesionale me persona g€ paraqgiten né ¢éshtje;
o marrédhénie shogérore q€ mund t€ krijojné perceptim té favorizimit;
o konflikt t€ mundshém pér t€ cilin ndihmési nuk &shté i sigurt nése duhet t€ deklaroj¢;
e zbulimin e konfliktit pasi puna mbi ¢éshtjen ka filluar.
Pér secilin rast, ndihmési duhet té identifikojé:
interesin privat relevant;
natyrén e konfliktit: real, potencial ose t€ perceptuar;
standardin e vézhguesit objektiv dhe t€ arsyeshém:;
momentin kur konflikti duhet té deklarohet;
personin ose strukturén kompetente pér njoftim;
masén e pérshtatshme pér menaxhimin;
pasojat qé€ mund té sillte mosdeklarimi.
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o Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin V
Njé ndihmés ligjor merr pér analizé njé ¢éshtje né té cilén njé nga palét pérfagésohet nga njé
avokat me té cilin ai ka bashképunuar ngushté profesionalisht disa vite mé paré dhe me té cilin
vazhdon té keté marrédhénie migésore. Ndihmési vieréson se marrédhénia nuk do té ndikojé né
objektivitetin e tij dhe mendon se deklarimi mund té krijojé pérshtypjen e njé problemi gé, sipas
tij, nuk ekziston. Gjaté analizés, ai konstaton se ¢éshtja pérmban disa argumente juridike té
diskutueshme dhe duhet té béjé vierésime qé mund té jené té réndésishme pér rezultatin.
Ndihmési duhet t€ analizojé:
nése ekziston konflikt real, potencial ose i perceptuar;
nése €shté vendimtare bindja personale e ndihmésit se mund té mbetet i paanshém;
si do ta vlerésonte situatén njé vézhgues objektiv dhe i arsyeshém;
nése marrédhénia duhet té deklarohet;
kush duhet t€ vlerésojé né€se ndihmési mund té€ vazhdojé trajtimin e ¢éshtjes;
¢faré masash mund t€ merren;
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cfaré€ pasojash do t€ kishte mosdeklarimi nése marrédhénia béhet e njohur mé voné.



e Veprimii rekomanduar:

Ndihmési duhet t& deklarojé né kohé rrethanat relevante t€ marrédhénies dhe t'ia nénshtrojé
situatén vlerésimit institucional kompetent. Bindja e tij personale se mund t€ mbetet objektiv nuk
&shté e mjaftueshme pér t&€ pérjashtuar njé konflikt té perceptuar. Deri n€ marrjen e orientimit té
nevojshém, ai duhet t€ shmangé veprime qé mund t& thellojné pérfshirjen e tij n€ ¢éshtje, né masén
q¢€ kjo &shté e mundur sipas organizimit institucional.

e Lidhja e Modulit V me modulet pasuese

Konflikti i interesit lidhet ngusht€ me parimet e integritetit dhe paanshméris€ té€ trajtuara né
Modulin II dhe konkretizon ményrén se si interesat private mund t€ ndikojné ose t& krijojné
perceptimin e ndikimit mbi ushtrimin e funksionit.

At lidhet gjithashtu me marrédhéniet me palét, avokatét dhe profesionistét e tjeré qé trajtohen
né€ Modulin VI, me pérdorimin e informacionit t€ privilegjuar dhe konfidencialitetin e Modulit IV
dhe me sjelljen publike e angazhimet jashté funksionit né Modulin IX.

Né modulet mbi dilemat etike dhe pérgjegjésiné profesionale, konflikti i interesit do t€ trajtohet
mé tej si njé nga situatat tipike né t€ cilat kérkohet identifikim i hershém, deklarim, dokumentim
dhe vendimmarrje profesionale e arsyetuar.

Né kété kuptim, parimi q€ pérshkon t€ gjithé Modulin V &shté se menaxhimi etik i konfliktit
té interesit fillon me transparencén: kur ekziston njé dyshim i arsyeshém, deklarimi dhe kérkimi 1
orientimit institucional jan€ mé t€ pérshtatshém se heshtja ose vetévlerésimi i njéanshém i situatés.

MODULI VI — SJELLJA PROFESIONALE DHE MARREDHENIET NE MJEDISIN E
PUNES

o Qéllimi i modulit

Ky modul synon té zhvillojé standardet e sjelljes profesionale dhe t€ komunikimit q€ duhet té
udhéheqin ndihmésin ligjor né marrédhéniet e tij me magjistratin, kolegét, administratén, palét,
avokatét dhe profesionistét e tjeré té sistemit té drejtésisé.

Moduli mbéshtetet n€ parimin se profesionalizmi i ndihmésit ligjor nuk vlerésohet vetém nga
cilésia e kérkimit juridik ose e materialeve q€ pérgatit. Ai reflektohet edhe né ményrén e
komunikimit, respektin ndaj personave me té cilét bashképunon, veté€pérmbajtjen, korrektésing,
ruajtjen e distancés profesionale dhe aftésiné pér té kontribuar n€ njé mjedis institucional t€ bazuar
né bashképunim dhe integritet.

Njé qéllim i1 posacém 1 modulit éshté t&€ zhvillojé kuptimin se marrédhéniet profesionale té
ndihmésit ligjor duhet té organizohen né ményré qé té€ respektojné pavarésiné e magjistratit,
pérgjegjésiné e tij pér vendimmarrjen dhe t€ drejtat procedurale té paléve. Aférsia profesionale me
magjistratin ose bashképunimi i1 pérditshém me administratén nuk duhet té krijojé privilegje té
papérshtatshme, komunikime joformale mbi ¢é€shtjet ose ndérhyrje né kanalet procedurale.

Moduli synon gjithashtu té qartésojé réndésin€ e distancés profesionale né marrédhéniet me
palét dhe avokatét. Ndihmési ligjor duhet t€ ruajé korrektésin€ dhe respektin ndaj ¢do personi, por



njékohésisht t€¢ shmangé komunikimet, kontaktet ose sjelljet q¢ mund té krijojné€ perceptim
favorizimi, af€rsie t€ papérshtatshme ose akses té pabarabarté né¢ institucion.

Né planin institucional, moduli synon t& zhvillojé njé kulturé t& respektit reciprok,
bashképunimit dhe pérgjegjésis€. Sjelljet diskriminuese, ngacmimi, abuzimi me autoritetin,
poshtérimi profesional ose pérdorimi i pozité€s pér pérfitim personal jané té papajtueshme me
standardet e etikés né€ institucionet e drejtésisé.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet t€ kuptojé se cilésia e mjedisit t&€ punés dhe kultura

etike e institucionit ndikojné drejtpérdrejt né profesionalizmin individual, integritetin institucional
dhe cilésin€ e administrimit té drejtesisé.

Rezultatet specifike té té nxénit

N¢ pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté né€ gjendje té:

1.
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12.

13.
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shpjegojé réndésiné etike t€ komunikimit profesional n€ ushtrimin e funksionit t€ ndihmésit
ligjor;

komunikojé me magjistratin né€ ményré€ korrekte, té qarté, t€ argumentuar dhe profesionale;
pérshtaté formén dhe pérmbajtjen e komunikimit me natyrén e marrédhénies institucionale;
dallojé komunikimin profesional nga komunikimi joformal q€¢ mund t€ cenojé kufijté e
funksionit;

ruajé vetépérmbajtjen profesionale edhe né situata tensioni, presioni ose mospajtimi;
komunikojé me kolegét dhe administratén duke respektuar dinjitetin, kompetencat dhe
pérgjegjésité e secilit;

ruajé distancén profesionale né marrédhéniet me palét, avokatét dhe profesionistét e tjere;
zbatoj€ parimin e trajtimit t€ barabarté dhe t€ shmangé favorizimin real ose t€ perceptuar;
identifikojé kontaktet dhe komunikimet e papérshtatshme jashté kanaleve procedurale;

. identifikojé sjelljet diskriminuese, ngacmuese ose poshtéruese n€ mjedisin e punés;
. dalloj€ ushtrimin e ligjshém té pérgjegjésisé profesionale nga abuzimi me autoritetin ose

pozitén;

kontribuoj€ né nj€ kulturé institucionale t€ bazuar né respekt, bashképunim, pérgjegjshméri
dhe integritet;

identifikojé situatat né€ t€ cilat nj€ sjellje individuale mund t€ cenoj€ jo vetém marrédhéniet
ndérpersonale, por edhe funksionimin dhe reputacionin e institucionit.

TEMA 16. ETIKA E KOMUNIKIMIT PROFESIONAL
Pérmbajtja

Komunikimi me magjistratin.

Komunikimi me kolegét dhe administratén.
Komunikimi verbal dhe i shkruar.

Respekti, korrektésia dhe vetépérmbajtja profesionale.



e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé aftésiné e kandidatit pér t€ komunikuar n€ ményré profesionale, té
qarté, té respektueshme dhe t€ pérshtatshme me funksionin. Komunikimi profesional nuk pérfshin
vetém pérmbajtjen e mesazhit, por edhe ményrén, kohén, kanalin dhe kontekstin né t&€ cilin ai
transmetohet. Nj& informacion juridikisht i sakté mund t€ komunikohet né ményré profesionalisht
té papérshtatshme nése pérdoret gjuhé fyese, pérgmuese, kategorike ose qé cenon dinjitetin e
personit tjetér.

N¢é komunikimin me magjistratin, ndihmési ligjor duhet té jeté i qart€ dhe i saktg, té evidentojé
problemet juridike relevante dhe, kur €shté e nevojshme, t€ shprehé né ményré t€ argumentuar
rezervén ose mospajtimin profesional. Né komunikimin me kolegét dhe administratén kérkohet
respektim 1 kompetencave dhe pérgjegjésive té€ secilit, bashképunim korrekt dhe shmangie e
sjelljeve g€ krijojné konflikt t€ panevojshém, presion ose cenim t€ dinjitetit profesional.

Vetépérmbajtja ka réndési t€ posagme né situata tensioni. Statusi profesional kérkon qé reagimi
té mbetet proporcional, i matur dhe i orientuar drejt zgjidhjes s€ problemit, edhe kur sjellja e
personit tjetér éshté e papérshtatshme.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

identifikojé elementet e komunikimit profesional;

pérdoré gjuhé té qarté, korrekte dhe institucionale;

dallojé komunikimin profesional nga ai personal ose emocional;

komunikojé njé problem ose gabim né€ ményré transparente;

shpreh€ mospajtim pa cenuar respektin ndaj magjistratit ose kolegut;

pérshtaté komunikimin verbal dhe té shkruar me natyrén e ¢éshtjes;

shmangé formulimet fyese, denigruese ose té€ panevojshme;

ruajé vetépérmbajtjen né situata konflikti;

. pérdoré kanalet institucionale té pérshtatshme pér komunikimin e ¢éshtjeve profesionale;
10 kuptojé se profesionalizmi né komunikim €shté pjesé e integritetit t€ funksionit.
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TEMA 17. MARREDHENIET ME PALET, AVOKATET DHE PROFESIONISTET E
TJERE

Pérmbajtja

Ruajtja e distancés profesionale.
Barazia ne trajtim.
Shmangia e kontakteve té papérshtatshme.
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Komunikimet jashté kanaleve procedurale.

e Objektivi i temés



Tema synon t€ zhvilloj€ standardet e sjelljes qé duhet té respektohen n€ marrédhéniet me palét,
avokatét dhe profesionistét e tjeré qé ndérveprojné me sistemin e drejtésisé.

Ndihmési ligjor duhet té sillet me korrektési dhe respekt ndaj té gjithé personave, duke ruajtur
njékohésisht distancén e nevojshme profesionale. Marrédhénia korrekte nuk duhet t& shndérrohet
né€ aférsi t€ papérshtatshme, komunikim preferencial ose krijim t€ aksesit t€ privilegjuar.

Barazia né trajtim kérkon g€ persona né pozita t€ krahasueshme té trajtohen me té njéjtat
standarde profesionale, pa favorizim ose diskriminim pér shkak t€ marrédhénieve personale,
statusit, ndikimit ose faktoréve té tjeré t€ parénd€sishém pér ¢éshtjen.

Kontaktet jashté kanaleve procedurale paragesin rrezik té veganté kur lidhen me pérmbajtjen
ose rezultatin e njé ¢éshtjeje. Ndihmési ligjor nuk duhet t€ jap€ késhilla, t&€ komentojé analizén e
brendshme, t€ transmetojé informacione mbi géndrimin e magjistratit ose t€ krijojé pérshtypjen se
nj€ palé mund t€ ndikojé procesin pérmes komunikimeve joformale.

Tema duhet t€ zhvillojé gjithashtu aft€sin€ pér t€ dalluar njé kontakt t€ zakonshém shoqéror
nga njé kontakt profesionalisht problematik, duke marré n€ konsideraté natyrén e marrédhénies,
p€rmbajtjen e komunikimit dhe perceptimin qé mund t€ krijohet pér paanshméring.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:
shpjegojé kuptimin dhe funksionin e distancés profesionale;
trajtoj€ palét dhe profesionistét e tjeré me korrektési dhe respekt;
zbatojé€ standardin e barazis€ né trajtim;
identifikojé favorizimin real dhe t€ perceptuar;
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dallojé komunikimin e lejueshém administrativ nga komunikimi i papérshtatshém mbi

¢Eshtjen;

6. shmangé dhénien e informacionit ose késhillave jasht€ kompetencés dhe kanaleve
procedurale;

7. identifikoj€ kontaktet qé duhet t€ ndérpriten ose té raportohen;

8. reagoj€ n€ ményré profesionale kur njé avokat ose palé pérpiget té diskutojé joformalisht
pérmbajtjen e ¢éshtjes;

9. vlerésojé¢ ndikimin q€ marrédhéniet personale mund té kené mbi perceptimin e
paanshméris¢;

10. dokumentojé ose referojé institucionalisht komunikimet problematike kur kjo kérkohet nga

rrethanat.

TEMA 18. ETIKA NE MJEDISIN INSTITUCIONAL
Pérmbajtja

Respekti reciprok dhe bashképunimi.
Sjelljet diskriminuese dhe ngacmimi.
Abuzimi me autoritetin dhe pozitén.
Kultura etike né institucionet e drejtésisé.
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e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé kuptimin e institucionit t€ drejtésisé si njé mjedis profesional né té
cilin integriteti individual duhet t€ shoqérohet me standarde té€ pérbashkéta té€ respektit,
bashképunimit dhe pérgjegjshmérisé.

Respekti reciprok nuk nénkupton shmangien e kritikés ose t€ mospajtimit profesional. Ai
kérkon g€ kéto t€ shprehen pa cenim t& dinjitetit, pa poshtérim dhe pa pérdorim té pozités
hierarkike pér t€ ushtruar presion t€ papérshtatshém.

Sjelljet diskriminuese dhe ngacmimi jané t€ papajtueshme me standardet profesionale t&
sistemit t€ drejtésis€. Kjo pérfshin jo vet€m sjelljet e drejtpérdrejta dhe t€ dukshme, por edhe
praktikat e pérséritura g€ mund t€ krijojné€ ambient armiqésor, poshtérues ose pérjashtues.

Abuzimi me autoritetin mund té shfaget pérmes pé€rdorimit t€ pozit€s pér pérfitim personal,
imponimit t€ detyrave pér géllime té€ huaja ndaj funksionit, favorizimit, presionit, hakmarrjes ose
trajtimit t€ pabarabarté t& kolegéve.

Kultura etike institucionale ndértohet jo vetém pérmes rregullave formale, por edhe pérmes
praktikave t€ pérditshme, shembullit profesional, komunikimit t€ hapur pér problemet, korrigjimit
té gabimeve dhe krijimit t€ nj€ mjedisi né€ t€ cilin shqetésimet etike mund té ngrihen pa friké nga
hakmarrja.

o Rezultatet e té nxénit pér temén
N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jet€ n€ gjendje té:
shpjegojé réndésiné€ e respektit reciprok dhe bashképunimit profesional;
dallojé kritikén profesionale nga sjellja denigruese ose poshtéruese;
identifikojé sjelljet diskriminuese dhe ngacmuese;
identifikojé format e abuzimit me autoritetin ose pozitén;
dalloj€ ushtrimin legjitim t€ kompetencés organizative nga presioni i papérshtatshém;
reagojé né ményré profesionale ndaj sjelljeve problematike né mjedisin institucional;
pérdoré mekanizmat institucionalé kompetenté kur problematika kérkon raportim;
kontribuojé n€ parandalimin e konflikteve dhe pérmiré€simin e bashképunimit;
kuptojé rolin e praktikave t& mira t€ pérditshme n€ ndértimin e kulturés sé integritetit;
. vlerésojé lidhjen ndérmjet kulturés sé brendshme t€ institucionit dhe besimit publik né
drejtési.
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o Angazhimet profesionale jashté funksionit

Né kuadér té sjelljes profesionale duhet t€ merret né konsideraté edhe pjesémarrja e ndihmésit
ligjor n€ veprimtari jashté funksionit té tij t€ drejtpérdre;jté.

Angazhime té tilla st m&€simdhénia, kérkimi shkencor, pjesémarrja n€ konferenca, veprimtaria
né organizata profesionale dhe aktivitete t€ tjera private mund t€ jené té lejueshme, kur jané€ né
pérputhje me ligjin dhe rregullat institucionale.



Megjithaté, kéto angazhime duhet t€ organizohen né ményré g€ té€ mos cenojné pérmbushjen
e detyrés, t€ mos krijojné konflikt interesi, t€ mos pérfshijné pérdorim té paautorizuar té
informacionit profesional dhe t&€ mos cenojné€ perceptimin e paanshméris€ ose integritetit té
funksionit.
Kur ekziston pasiguri mbi pajtueshmériné e njé angazhimi t€ jasht€ém me detyrén, ndihmési ligjor
duhet t& kérkojé orientim sipas mekanizmave institucional€ pérkatés.

e Komunikimi profesional né rast vonese ose pamundésie pér pérmbushjen e njé detyre

Menaxhimi profesional i marrédhénieve t€ punés pérfshin edhe detyrimin pér té komunikuar
né kohé véshtirésité q€ mund té€ pengojné pérfundimin korrekt t& njé detyre.

Kur ndihmeési ligjor konstaton se njé detyré nuk mund t€ pérfundohet brenda afatit t& caktuar,
ai duhet ta evidentojé kété sa mé herét dhe t€ informoj€ personin pérgjegjés, pa pritur skadimin e
afatit.

Komunikimi duhet, sipas rastit, t&€ pérmbajé:

o gjendjen aktuale t€ punés;

e arsyen e voneses;

e pjesén e punés qé éshté pérfunduar;

o kohén shtesé g€ vlerésohet e nevojshme;

o alternativat e mundshme pér riorganizimin ose pérfundimin e detyrés.

Fshehja e vones€s ose njoftimi vetém pasi afati ka kaluar cenon besimin profesional dhe
kufizon mundésiné e magjistratit ose t€ strukturés pérkatése pér té riorganizuar punén.

Pér kété arsye, komunikimi i hershém i njé véshtirésie duhet t€ konsiderohet shprehje e
pérgjegjshméris€ profesionale dhe jo dobési né pérmbushjen e detyrés.

e Metodologjia e rekomanduar pér Modulin VI

Ky modul duhet té keté karakter t€ theksuar praktik dhe t€ zhvillohet pérmes situatave té
komunikimit dhe ndérveprimit profesional.

Rekomandohet pérdorimi i:

o role-play ndérmjet ndihmésit ligjor dhe magjistratit;

o simulimit t€ komunikimit me pal€ ose avokat¢;

o analizés sé mesazheve elektronike dhe komunikimeve té shkruara;

o rasteve t€ konfliktit ndérmjet kolegéve;

o rasteve t€ komunikimit joetik ose agresiv;

o situatave t& kontakteve jashté kanaleve procedurale;

o rasteve té sjelljes diskriminuese ose ngacmimit;

o skenaréve mbi pérdorimin e pozités;

e rasteve mbi vonesén dhe komunikimin e vEshtirésive n€ puné.

Pér secilin rast, ndihmési duhet té analizojé:

1. natyrén e marrédhénies profesionale;

2. standardin etik t€ zbatueshém;

3. kufirin e komunikimit t€ lejueshém;

4. rrezikun pér paanshmérin€ ose besimin profesional;



5. ményrén e pérshtatshme t€ reagimit;
6. nevojén eventuale pér dokumentim ose raportim.

o Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin VI

Njé avokat qé njeh personalisht ndihmésin ligjor e kontakton né telefon jashté orarit té punés
dhe i thoté se nuk kérkon informacion konfidencial, por vetém déshiron té kuptojé nése njé
argument i paraqitur prej tij “éshté marré seriozisht né konsideraté”.

Ai shton se kjo do ta ndihmonte té vendoste nése duhet té paraqesé njé kérkesé tjetér
procedurale.

Ndihmési e njeh prej vitesh avokatin dhe mendon se njé pérgjigje e pérgjithshme nuk do té
ndikonte né ¢éshtje.

Ndihmési duhet t€ analizoj¢:
nése ekziston njé komunikim profesionalisht i papérshtatshém;
nése ka réndési fakti € avokati nuk kérkon shprehimisht informacion konfidencial;
nése njé pérgjigje e pérgjithshme mund t€ krijojé avantazh procedural;
si ndikon marrédhénia personale n€ perceptimin e situatés;
nése komunikimi duhet t€ ndérpritet;
nése kérkohet dokumentim ose njoftim institucional;
cili €shté veprimi profesionalisht i rekomanduar.
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e Veprimiirekomanduar:

Ndihmési duhet t€ shmangé ¢do diskutim mbi ményrén se si €shté vlerésuar ose mund té
vlerésohet ¢éshtja dhe ta orientojé avokatin drejt kanaleve zyrtare procedurale.

Nése natyra e kontaktit ose rrethanat konkrete e b&jné t€ nevojshme, komunikimi duhet té
evidentohet ose t'i béhet 1 ditur personit kompetent sipas rregullave institucionale.

o Lidhja e Modulit VI me modulet pasuese

Standardet e komunikimit dhe sjelljes profesionale t€ trajtuara né két€é modul lidhen
drejtpérdrejt me etikén e kérkimit dhe hartimit juridik né Modulin VII, sepse korrektésia
profesionale duhet té reflektohet si n€ marrédhéniet ndérpersonale, ashtu edhe n€ produktin juridik.

Marrédhéniet me palét dhe avokatét lidhen me konfidencialitetin € Modulit IV dhe konfliktin
e interesit t€ Modulit V, ndérsa ¢éshtjet qé lidhen me aktivitetet jashté funksionit dhe perceptimin
e sjelljes profesionale zhvillohen mé tej né Modulin IX.

Problemet e presionit, abuzimit me autoritetin, reagimit ndaj sjelljeve joetike dhe raportimit
institucional lidhen gjithashtu me Modulin X mbi dilemat etike dhe Modulin XI mbi pérgjegjésiné
dhe sinjalizimin.

N¢é kété kuptim, parimi q€ pérshkon Modulin VI €shté se: sjellja profesionale nuk matet vetém
nga ajo qé profesionisti bén, por edhe nga ményra se si komunikon, bashképunon, ushtron
pérgjegjésité e tij dhe respekton kufijté né marrédhéniet me té tjerét.



MODULI VII - ETIKA E KERKIMIT, ANALIZES DHE HARTIMIT JURIDIK

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon té zhvillojé standardet etike q€ duhet t€ udhéheqin kérkimin juridik, analizén
e fakteve dhe t€ s€ drejtés, si dhe hartimin e materialeve dhe projektakteve nga ndihmési ligjor.

Moduli mbéshtetet né parimin se cilésia e kérkimit dhe e analiz€s juridike nuk &shté vetém
cEshtje aftésie teknike, por edhe pérgjegjési etike. Pérzgjedhja e burimeve, ményra e paraqitjes sé
jurisprudenceés, verifikimi 1 saktésisé sé referencave, trajtimi i fakteve dhe ndértimi i argumentimit
mund t€ ndikojné drejtpérdrejt n€ cilé€sin€ e procesit t€ vendimmarrjes.

Njé€ géllim 1 posac€m 1 modulit éshté t€ zhvillojé ndershmériné intelektuale. Ndihmési ligjor
nuk duhet té kérkojé vetém burime g€ mbéshtesin njé pérfundim t&é paracaktuar, por duhet té
identifikojé¢ dhe t€ paraqesé edhe jurisprudencén, argumentet ose burimet qé mund ta
kundérshtojné até. Kérkimi juridik profesional kérkon verifikim, balancé dhe transparencé mbi
kufizimet e analizés.

Moduli synon gjithashtu t€ qartésojé standardet etike t€ hartimit té projektakteve. Projektakti
duhet t€ mbéshtetet n€ paraqitjen e sakté t€ fakteve, né pérdorimin korrekt t&€ burimeve dhe né njé
arsyetim juridik t€ balancuar. A1 €sht€ dokument pérgatitor dhe nuk duhet t€ manipulohet pér té
krijuar mbéshtetje artificiale pér njé rezultat t& paracaktuar.

Njé€ vémendje e posagme i kushtohet autorésisé profesionale dhe plagjiaturés. Ripérdorimi i
materialeve t€ méparshme, modeleve standarde ose analizave té kolegéve mund té€ jeté€ i dobishém
dhe i lejueshém né punén institucionale, por nuk pérjashton detyrimin pér verifikim, pérshtatje,
citim kur €shté i nevojshém dhe marrjen e pérgjegjésisé pér produktin pérfundimtar. Nép&rmjet
kétij moduli, ndihmési duhet té kuptojé se integriteti i kérkimit dhe hartimit juridik éshté pjesé e
integritetit t€ veté procesit t€ drejtésise.

o Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. shpjegojé dimensionin etik té kérkimit dhe analizés juridike;
pérzgjedhé burimet juridike sipas relevancés, autoritetit dhe besueshmérisé sé tyre;
verifikoj€ saktésin€, aktualitetin dhe kontekstin e burimeve té€ pérdorura;
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identifikojé dhe paragesé jurisprudencén kundérshtuese ose argumentet qé dobésojné
pérfundimin fillestar;

dalloj€ kérkimin objektiv nga kérkimi selektiv i orientuar drejt njé rezultati t€ paracaktuar;
identifikojé manipulimin selektiv té precedentéve, fakteve ose argumenteve;

pérgatis€ projektakte me saktési juridike dhe faktike;

paraqgesé€ faktet né ményré objektive dhe té dallojé faktet e provuara nga pretendimet ose
¢éshtjet e diskutueshme;

9. ndértoj€ arsyetim juridik t€ balancuar dhe t€ verifikueshém,;

10. pérdoré jurisprudencén, doktrinén dhe burimet e tjera me korrektési;

11. dallojé pérdorimin legjitim t€ modeleve standarde nga kopjimi i pakontrolluar ose
plagjiatura;
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12. respektojé autorésiné profesionale dhe té identifikojé rastet kur kérkohet citim ose referim;
13. marré pérgjegjési profesionale pér pérmbajtjen e materialit qé€ paraqet, edhe kur ai
mbéshtetet n€ modele ose materiale t€ pérgatitura mé paré nga persona té tjeré.

TEMA 19. INTEGRITETI NE KERKIMIN JURIDIK
Pérmbajtja

Pérzgjedhja objektive e burimeve.
Detyrimi pér té evidentuar jurisprudencén kundérshtuese.
Verifikimi i saktésisé sé burimeve.
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Manipulimi selektiv i precedentéve dhe argumenteve.

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé standardet e ndershméris€ intelektuale dhe objektivitetit né kérkimin
juridik.

Kérkimi profesional nuk duhet t€ fillojé me synimin pér té gjetur vet€ém argumente qé
mbéshtesin nj€ pérfundim t€ déshiruar. Ndihmési ligjor duhet t€ identifikojé burimet relevante né
ményré t€ ploté dhe t€ ekuilibruar dhe t€ parages€ edhe jurisprudencén ose interpretimet g€ mund
té cojné né nj€ pérfundim t€ ndryshém.

Detyrimi pér t€ evidentuar jurisprudencén kundérshtuese €shté veganérisht i réndésishém kur
ajo €shté relevante pér ¢éshtjen dhe mund t€ ndikojé né€ vlerésimin e magjistratit. Fshehja ose
anashkalimi i géllimshém i nj€ burimi t€ tillé cenon objektivitetin dhe integritetin e analizgs.

Verifikimi 1 burimeve pérfshin kontrollin e sakt€sis€ sé€ citimit, autoritetit t€ burimit, statusit té
tij aktual, raportit me ¢é€shtjen konkrete dhe kuptimit té tij n€ kontekst. Njé fragment 1 sakté 1
shképutur nga konteksti mund té japé njé kuptim té pasakté t&€ burimit dhe t€ ¢oj€ né njé analizé t&
gabuar.

Manipulimi selektiv mund té shfaget pérmes zgjedhjes sé vetém nj€ pjese t€ jurisprudences,
citimit t€ paploté, heqjes s€ fakteve dalluese ose paraqitjes s€ njé qéndrimi minoritar si standard i
konsoliduar.

o Rezultatet e té nxénit pér temén

Ne¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:
pérzgjedhé burime relevante dhe té besueshme;
vlerésojé€ autoritetin juridik t€ burimeve;
verifikoj€ nése jurisprudenca éshté ende relevante dhe e zbatueshme;
evidentojé jurisprudencén kundérshtuese;
dallojé njé precedent té zbatueshém nga njé€ vendim g€ ndryshon pér shkak té fakteve ose
kontekstit;
shmangg citimin jashté kontekstit;

7. 1identifikojé pérzgjedhjen selektive té€ argumenteve;
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8. paragesé né ményré transparente pasigurité juridike ose mungesén e njé qéndrimi té
konsoliduar;



9. korrigjojé€ menj€heré njé burim té pasakté t€ evidentuar gjaté analizés;
10. argumentojé pse objektiviteti né kérkim €shté pjesé e detyrimit etik t& ndihmésit ligjor.

TEMA 20. ETIKA E HARTIMIT TE PROJEKTAKTEVE
Pérmbajtja

Saktésia juridike dhe faktike.
Objektiviteti né paragqitjen e fakteve.
Arsyetimi i balancuar juridik.

AN~

Pérdorimi korrekt i jurisprudencés dhe doktrinés.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé standardet profesionale dhe etike qé duhet t€ udhéheqin pérgatitjen e
projektakteve dhe materialeve té tjera juridike.

Projektakti duhet t&€ mbéshtetet né€ fakte t€ verifikuara dhe n€ burime juridike té identifikuara
me saktési. Ndihmési ligjor duhet t€ dallojé qarté faktet e provuara, pretendimet e paléve, faktet e
kundérshtuara dhe vlerésimet juridike.

Objektiviteti kérkon qé paraqitja e fakteve t€ mos strukturohet né ményré selektive pér té
pérforcuar artificialisht njé rezultat t€ caktuar. Po késhtu, arsyetimi juridik duhet t€ trajtojé
argumentet relevante t€ paléve dhe burimet g€ mund t€ mbéshtesin zgjidhje alternative.

Pérdorimi 1 jurisprudencés dhe doktrin€s duhet t€ jeté korrekt, i verifikueshém dhe i lidhur
realisht me ¢éshtjen. Referimi i njé burimi nuk duhet t& krijojé pérshtypjen se ai mbéshtet njé
pérfundim qé né fakt nuk rezulton prej tij.

Projektakti mbetet dokument pune deri né miratimin e tij nga magjistrati. Pérgatitja e njé
versioni t€ avancuar ose t€ plot€ nuk ndryshon natyrén pérgatitore t€ dokumentit dhe nuk
transferon tek ndihmési pérgjegjésiné vendimmarrése.

o Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

1. verifikoj€ saktésiné juridike dhe faktike t€ njé projektakti;

2. dallojé€ faktet e provuara nga pretendimet e paléve;

3. shmangé gjuhén qé paraget si t€ provuar njé fakt ende t€ diskutueshém;

4. parages€ né ményré t€ balancuar argumentet relevante;

5. ndértoj€ arsyetim t€ qart€ dhe té€ kontrollueshém;

6. pérdoré jurisprudencén vetém né pérputhje me kuptimin dhe kontekstin e saj;

7. evidentojé argumentet juridike kundérshtuese;

8. korrigjojé gabimet e zbuluara gjaté rishikimit;

9. trajtoj€ projektaktin si dokument pérgatitor;

10. ruajé pérgjegjésiné profesionale pér saktésiné dhe cilésiné e materialit q€ 1 paraqitet

magjistratit.



TEMA 21. PLAGJIATURA DHE AUTORESIA PROFESIONALE
Pérmbajtja

Kuptimi i plagjiaturés né punén juridike.
Citimi dhe referimi korrekt i burimeve.
Ripérdorimi i materialeve dhe modeleve standarde.
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Pérgjegjésia etike pér autenticitetin e punés.

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvilloj€é kuptimin e autorésis€é profesionale dhe t&é pérdorimit etik té
materialeve t€ hartuara nga persona té tjeré ose t€ krijuara mé par€ brenda institucionit.

N¢ punén juridike, pérdorimi i modeleve, strukturave standarde, formulimeve t€ konsoliduara
dhe materialeve t€ méparshme mund té jeté pjes€ normale e veprimtaris€ profesionale. Megjithaté,
ripérdorimi nuk duhet té shndérrohet né kopjim mekanik dhe t€ pakontrolluar.

Ndihmési ligjor duhet t€ verifikojé nése materiali i méparshém &shté€ i pérshtatshém pér
céshtjen konkrete, nése burimet jan€ ende t€ sakta dhe aktuale dhe nése faktet dhe argumentet
pérputhen me dosjen qé po trajtohet.

Kur pérdoren ide, analiza, formulime ose materiale pér té cilat kérkohet njohja e burimit,
referimi duhet t€ béhet né ményré korrekte. Paraqitja e punés sé njé personi tjetér si produkt
origjinal mund t€ cenojé integritetin profesional edhe kur materiali €shté juridikisht i sakté.
Pérgjegjésia pér produktin pérfundimtar mbetet te personi qé e pérgatit dhe e paraget até. Fakti qé
nj€ gabim &shté marré nga njé model i méparshém nuk e pérjashton detyrimin pér verifikim.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

shpjegojé kuptimin e plagjiaturés né kontekstin e punés juridike;

dalloj€ pérdorimin e lejueshém t&é njé modeli standard nga kopjimi i papérshtatshém;
identifikojé rastet né t€ cilat kérkohet citim ose referim;

pérdoré burimet doktrinare dhe akademike me korrektési;

verifikojé materialet e ripérdorura pérpara pérfshirjes s€ tyre né€ njé dokument té ri;
pérshtaté modelet me faktet dhe t€ drejtén e zbatueshme né rastin konkret;
identifikojé rrezikun e bartjes mekanike t€ gabimeve nga materiale t&€ méparshme;
respektojé kontributin profesional t€ kolegéve;

marré€ pérgjegjési pér autenticitetin, sakté€sin€ dhe cilésiné e produktit pérfundimtar.
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o Metodologjia e rekomanduar pér Modulin VII

Ky modul duhet té€ zhvillohet kryesisht pérmes ushtrimeve konkrete té kérkimit, verifikimit
dhe hartimit juridik.

Rekomandohet pérdorimi 1:

e krahasimit t€ dy analizave juridike me cilési t€ ndryshme;



o identifikimit t€ burimeve té papérshtatshme ose té pasakta;
o verifikimit té nj€ citimi jurisprudencial;

e analizg€s s¢€ jurisprudencés kundérshtuese;

o ushtrimeve pér dallimin e fakteve nga vlerésimet;

o rishikimit kritik t€ njé projektakti;

o identifikimit t€ citimeve jashté kontekstit;

o rasteve t€ kopjimit t€ materialeve standarde pa verifikim;

e ushtrimeve pér citimin dhe referimin korrekt;

e rasteve ku nj€ gabim 1 marré€ nga njé model pérséritet né njé projektakt té ri.
Pér secilin ushtrim, ndihmési duhet t€ vlerésojé:

saktésiné e burimeve;

objektivitetin e kérkimit;

plotésiné e jurisprudencés;

saktésiné e fakteve;

balancén e arsyetimit;

korrektésiné e referimeve;
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pérgjegjésiné profesionale pér produktin pérfundimtar.

o Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin VII

Njé ndihmeés ligjor po pérgatit njé projektakt dhe gjen né arkivin institucional njé dokument té
meéparshém pér njé ¢éshtje té ngjashme. Ai pérdor pjesé té konsiderueshme té analizés dhe té
Jjurisprudencés sé cituar né até material.Gjaté kontrollit té mévonshém konstaton se njé nga
vendimet e cituara né dokumentin e vjetér nuk lidhet plotésisht me ¢éshtjen aktuale dhe se
ndérkohé éshté zhvilluar jurisprudencé tjetér qé mbéshtet njé qasje pjesérisht té ndryshme.Afati
pér dorézimin e projektaktit éshté i shkurtér dhe pérdorimi i versionit ekzistues do ta lejonte té
pérfundonte punén né kohé.

Ndihmési duhet t€ analizojé:
nése pérdorimi i materialit t&€ méparshém €shté né vetvete problematik;
cfaré detyrimi ka ndihmési pér verifikimin e burimeve;
nése duhet t€ kérkojé jurisprudencén e zhvilluar mé vong,;
nése mund t€ mbéshtetet né faktin se materiali €shté pérdorur mé paré nga institucioni;
nése duhet té korrigjoj€ ose heqé referencén e papérshtatshme;
si duhet t€ balancojé afatin me detyrimin pér saktési;
kur ripérdorimi i materialit mund t&€ shndérrohet né problem té autorésisé ose integritetit
profesional.
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e Veprimi i rekomanduar:
Ndihmési mund té€ pérdoré materialin e méparshém si pikénisje, por duhet té verifikojé né
ményré t€ pavarur burimet, faktet dhe aktualitetin e analiz€s, ta pérshtat€ materialin me ¢€shtjen



konkrete dhe t&€ evidentojé jurisprudencén relevante t€ zhvilluar mé pas. Presioni i afatit nuk e
justifikon paraqitjen e njé analize q€ dihet se &shté e pasakté, e paploté ose e paverifikuar.

e Lidhja e Modulit VII me modulet pasuese

Ky modul lidhet drejtpérdrejt me parimet e integritetit, pavarésis€é intelektuale dhe
profesionalizmit té trajtuara né Modulet II dhe III. Objektiviteti né kérkim éshté njé nga format
konkrete né t& cilat shfaget pavarésia intelektuale e ndihmésit ligjor.

Standardet mbi saktésiné, autorésiné dhe verifikimin e burimeve krijojné gjithashtu bazén pér
Modulin VIII mbi pérdorimin e teknologjis€é dhe inteligjencés artificiale. Pérdorimi 1 mjeteve
teknologjike nuk ndryshon detyrimin e ndihmésit ligjor pér t€ kontrolluar burimet, pér t€ verifikuar
pérmbajtjen dhe pér t€ marré€ pérgjegjesi pér produktin pérfundimtar.

Né Modulin X, problemet e kérkimit selektiv, fshehjes sé jurisprudencé€s kundérshtuese ose
pérdorimit t€ materialeve t€ paverifikuara mund t€ trajtohen si dilema té integritetit profesional,
ndérsa né Modulin XTI ato lidhen me pérgjegjésiné pér gabimin, mosveprimin dhe korrigjimin e tij.

Parimi g€ pérshkon Modulin VII &shté se: ndihmési ligior nuk éshté pérgjegjés vetém pér té
gjetur njé argument juridik, por pér té siguruar qé kérkimi, analiza dhe materiali qé paraget jané
té ndershme intelektualisht, té sakta, té verifikueshme dhe té balancuara.

MODULI VIII - ETIKA NE PERDORIMIN E TEKNOLOGJISE DHE INTELIGJENCES
ARTIFICIALE

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon t€ zhvilloj€ aftésiné e kandidatéve pér t€ pérdorur teknologjiné dhe mjetet e
inteligjencés artificiale n€ ményré profesionale, t&€ kontrolluar dhe té€ pajtueshme me standardet
etike q€ udhéheqin ushtrimin e funksionit t&€ ndihmésit ligjor.

Moduli mbéshtetet n€ parimin se pérdorimi i teknologjisé mund té rris€ efikasitetin, shpejté€siné
e kérkimit juridik, p€rpunimin e informacionit dhe organizimin e punés, por nuk ndryshon
pérgjegjésiné profesionale t€ personit g€ pérdor kéto mjete.

Teknologjia duhet t€ mbetet instrument mbéshtetés dhe nuk mund té zé€vendésojé gjykimin
profesional, verifikimin juridik, pérgjegj€siné njerézore dhe respektimin e kufijve té funksionit.

Njé€ vémendje e posagme 1 kushtohet pérdorimit t€ inteligjencés artificiale gjenerative. Sistemet
e TA-s€ mund t€ ndihmojné né€ kérkim, pé€rmbledhje, strukturim t€ materialit ose gjenerim té
varianteve paraprake t€ tekstit, por produkti 1 tyre mund té pérmbajé gabime, burime té pagena,
interpretime t€ pasakta, paragjykime ose pérfundime qé nuk mbéshteten né materialin juridik
relevant.

Pér kété arsye, pérdorimi etik 1 IA-sé kérkon mbikéqyrje dhe kontroll njerézor efektiv.
Ndihmési ligjor nuk duhet ta konsiderojé pérmbajtjen e gjeneruar si té sakté vetém pér shkak se
paraqitet n€ ményré bindése ose té strukturuar. Cdo informacion, citim, referencé jurisprudenciale
ose pérfundim juridik duhet t€ verifikohet pérpara se t€ pérdoret né punén institucionale.

Moduli synon gjithashtu t€ zhvillojé ndérgjegjésimin mbi rreziget q€ pérdorimi i sistemeve
teknologjike t€ jashtme mund t€ krijoj€ pér konfidencialitetin, sekretin profesional dhe mbrojtjen
e t& dhénave. Futja e informacionit nga dosjet, projektakteve ose t€ dhénave personale né njé sistem



té paautorizuar mund t€ pérbéj€ ekspozim té informacionit edhe kur pérdoruesi nuk synon
publikimin e tij.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet té kuptojé se pérgjegjésia pér produktin profesional
mbetet njerézore. Pérdorimi i teknologjisé ose [A-sé nuk mund té shérbejé si justifikim pér njé
gabim, citim t&€ pasakté, shkelje t&€ konfidencialitetit, analizé t€ njéanshme ose delegim té&
papérshtatshém té gjykimit profesional.

Rezultatet specifike té té nxénit

N¢ pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté né gjendje té:

1.
2.
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shpjegojé rolin dhe kufijté€ e teknologjis€ né punén e ndihmésit ligjor;

identifikojé pérfitimet dhe rreziget q€ burojné nga digjitalizimi dhe automatizimi i1
proceseve té punés;

dallojé pérdorimin e teknologjisé si mjet mbéshtetés nga delegimi 1 papérshtatshém i
analiz€s profesionale;

shpjegojé mundésité dhe kufizimet e sistemeve t€ inteligjencés artificiale né€ kérkimin dhe
analizén juridike;

verifikoj€ n€ ményré t€ pavarur informacionin dhe burimet e gjeneruara nga IA;
identifikojé rrezikun e gjenerimit t€ informacionit t€ pasakté ose t€ fabrikuar;

identifikojé rreziget e paragjykimeve dhe rezultateve t€ njéanshme algoritmike;

zbatojé parimin e mbikéqyrjes njerézore né pérdorimin e sistemeve t& [A-sé;

ruajé pérgjegjésiné personale pér analizén dhe dokumentin pérfundimtar;

. identifikojé t& dhé€nat g€ nuk duhet té futen né sisteme té jashtme ose t& paautorizuara;
. zbatoj€ anonimizimin dhe minimizimin e t€ dhénave kur pérdorimi i njé mjeti teknologjik

€shté 1 lejuar;

. respektoj€ politikat dhe autorizimet institucionale pér pérdorimin e teknologjisé dhe [A-s¢;
. dokumentojé ose deklarojé pérdorimin e IA-s€¢ kur kjo kérkohet nga rregullat

institucionale;

. reagoj€ né ményré t€ pérshtatshme kur konstaton se pérdorimi i njé sistemi teknologjik ka

krijuar rrezik pér saktésin€, konfidencialitetin ose integritetin e punés.

TEMA 22. TEKNOLOGJIA Nii PUNEN E NDIHMESIT LIGJOR
Pérmbajtja

Digjitalizimi i punés juridike.

Databazat elektronike dhe kérkimi juridik.

Automatizimi i proceseve té punés.

Pérgjegjésia njerézore né pérdorimin e mjeteve teknologjike.

Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvilloj€ kuptimin e teknologjis€ si mjet mbéshtetés t€ punés profesionale dhe
té evidentojé pérgjegj€sité qé shoqérojné pérdorimin e saj.



Digjitalizimi dhe databazat elektronike kané ndryshuar ményrén e kérkimit, ruajtjes,
pérpunimit dhe transmetimit t& informacionit juridik. Megjithaté, lehtésia teknike e aksesit né
informacion nuk eliminon nevojén pér vleré€simin e autoritetit, aktualitetit dhe besueshmérisé sé
burimit.

Automatizimi mund t& pérdoret pér detyra té pérséritshme ose ndihmése, por duhet té shmanget
pérdorimi i pakontrolluar i proceseve automatike kur ato mund t€ ndikojné né saktésiné juridike,
trajtimin e t€ dhénave ose analizén e ¢éshtjes.

Pérdoruesi mbetet pérgjegjés pér ményrén e pérdorimit t€ teknologjis€é dhe pér produktin qé
rezulton prej saj. Gabimi 1 sistemit nuk e pérjashton detyrimin profesional pér kontroll dhe
verifikim.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjend;je té:
identifikojé pérdorimet kryesore t&€ teknologjisé n€ punén juridike;
pérdoré databaza elektronike duke verifikuar autoritetin dhe aktualitetin e burimeve;
dalloj€ informacionin e indeksuar automatikisht nga burimi juridik autentik;
identifikojé pérfitimet dhe kufijté e automatizimit;
shmangé mbéshtetjen mekanike né rezultatet e sistemeve teknologjike;
verifikoj€ informacionin pérpara pérdorimit institucional;
identifikojé gabimet teknike q¢ mund t€ prodhojné pasoja juridike ose etike;
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ruajé kontrollin dhe pérgjegjésiné njerézore mbi produktin pérfundimtar.

TEMA 23. PERDORIMI ETIK I INTELIGJENCES ARTIFICIALE
o Pérmbajtja

1. Mundésité dhe kufijté e [A-sé né analizén juridike.
Verifikimi njerézor i pérmbajtjes sé gjeneruar.
3. Rreziku i gabimeve, paragjvkimeve dhe gjenerimit té informacionit té pasakté ose té

fabrikuar.
4. Ndalimi i delegimit té pakontrolluar té analizés juridike

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé aftésin€é pér pérdorimin kritik dhe profesional té€ inteligjencés
artificiale, duke shmangur si refuzimin apriori té teknologjis€, ashtu edhe besimin e pakushtézuar
né€ produktin e saj.

Sistemet e [A-s€ mund t€ jené t€ dobishme pér strukturimin e informacionit, identifikimin
fillestar t& ¢éshtjeve, pérmbledhjen e materialeve ose krijimin e varianteve paraprake té tekstit.
Megjithaté, ato nuk duhet té€ pérdoren si autoritet juridik dhe as si z&vendésues 1 kérkimit té pavarur
dhe gjykimit profesional.

Njé rrezik 1 posagém lidhet me aftésin€ e sistemeve gjenerative pér t€ prodhuar informacion
g€ duket 1 besueshém, por g€ mund t€ jeté i pasakté, i pakonfirmuar ose i1 fabrikuar. N& punén



juridike, ky rrezik b&het vecanérisht serioz kur lidhet me citimin e legjislacionit, jurisprudencés,
doktrin€s ose fakteve té ¢éshtjes.

Ndihmési ligjor duhet t€ verifikoj€ ¢do burim t€ gjeneruar ose té€ sugjeruar nga IA duke u kthyer
te burimi autentik. Referenca ndaj njé vendimi gjyqésor, dispozite ose dokumenti qé nuk éshté
kontrolluar nuk duhet t& pérfshihet n€ njé analizé ose projektakt.

Tema duhet té trajtoj€ gjithashtu rrezikun e paragjykimeve algoritmike. Produkti 1 IA-s€ mund
té€ pasqyrojé njéanshméri t€ materialeve mbi té€ cilat sistemi &shté zhvilluar, t&€ dhénave té futura
ose ményrés sé formulimit t€ kérkesés. Pér kéte€ arsye, rezultati duhet té€ vlerésohet kritikisht dhe
jo vetém teknikisht.

Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:
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identifikojé pérdorimet e pranueshme té IA-s€ si mjet ndihmés;

dallojé mbéshtetjen teknologjike nga delegimi i analizés juridike;
verifikojé ¢do referencé ligjore ose jurisprudenciale t€ gjeneruar;
identifikojé informacionin e pakonfirmuar ose té fabrikuar;

vlerésojé€ né ményré kritike pérfundimet e prodhuara nga IA;

identifikojé rreziget e paragjykimit algoritmik;

korrigjojé€ pérmbajtjen e pasakté pérpara pérdorimit;

mos parages€ pérmbajtjen e gjeneruar si rezultat t& verifikimit profesional kur ky verifikim
nuk éshté kryer;

ruajé mbikéqyrjen njerézore gjate gjith€ procesit;

marr€ pérgjegjési pér produktin pérfundimtar pavarésisht mjetit t€ pérdorur.

TEMA 24. KONFIDENCIALITETI DHE TA
Pérmbajtja

Futja e té dhénave té ¢éshtjeve né sisteme té jashtme.
Rreziget pér sekretin profesional.

Anonimizimi dhe minimizimi i té dhénave.

Politikat institucionale pér pérdorimin e I4-sé.

Objektivi i temés

Tema synon t& zhvillojé aftésin€ pér t€ vlerésuar rreziget e konfidencialitetit dhe mbrojtjes sé
té dhénave qé lidhen me pérdorimin e sistemeve t€ inteligjencés artificiale.

Futja e nj€ informacioni né€ njé€ sistem teknologjik t€ jashtém pérbén njé formé pérpunimi dhe
mund t€ pérfshijé transmetimin e t€ dhénave pértej mjedisit institucional.

Pér kété arsye, ndihmési ligjor nuk duhet té fusé:

a)
b)

té dhéna nga dosja,
projektakte,



c) té dhéna personale,

d) informacion hetimor ose material tjetér konfidencial n€ njé sistem qé nuk €shté autorizuar

pér kété géllim.

Fakti qé informacioni pérdoret vetém pér t€ marré ndihmé teknike ose pér t€ pérmirésuar njé
tekst nuk eliminon detyrimin pér konfidencialitet.

Kur pérdorimi i [A-s€ lejohet, duhet t& zbatohet parimi i minimizimit t€ t€ dhénave. Duhet té
pérdoret vetém informacioni minimal i nevojshém dhe, kur éshté e mundur dhe e pérshtatshme, t&
dhénat identifikuese duhet té higen ose anonimizohen. Megjithat€, anonimizimi nuk duhet té
konsiderohet automatikisht i mjaftueshém. Edhe kombinimi 1 disa t€ dhénave joemé&rore mund ta
béjé t€ identifikueshme njé ¢éshtje ose njé person, veganérisht né raste té njohura ose me
karakteristika té vecanta.

Politikat institucionale pér pérdorimin e IA-sé duhet t€ respektohen si pjes€ e detyrimit
profesional dhe e pérgjegjésis€ pér mbrojtjen e informacionit. Kur njé mjet nuk €shté€ i autorizuar
ose nuk €shté e qarté nése mund t& pérdoret pér njé kategori té caktuar informacioni, ndihmési
duhet t€ kérkoj€ orientim pérpara pérdorimit, duke shmangur futjen e té¢ dhénave, dokumenteve
ose materialeve konfidenciale derisa té jet€ sqaruar ligjshméria, siguria dhe pérshtatshméria e
pérdorimit té tij.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté né gjendje té:

1. identifikoj€ informacionin g€ nuk duhet t€ futet n€ sisteme t& paautorizuara;

2. shpjegojé pse futja e t€ dhénave né€ njé sistem t€ jashtém mund t€ krijojé rrezik
konfidencialiteti;
zbatoj€ parimin e minimizimit té t€ dhénave;
pérdoré anonimizimin kur ai €shté 1 pérshtatshém dhe 1 lejuar;
vlerésojé rrezikun e riidentifikimit t€ personave ose ¢éshtjeve;
identifikojé kufijt€ e pérdorimit t€ mjeteve publike ose personale t&€ IA-s¢;
respektojé autorizimet dhe politikat institucionale;
kérkoj€ orientim kur statusi 1 nj€ mjeti ose informacioni éshté 1 paqarté;
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reagojé dhe raportojé sipas procedurave pérkaté€se nése informacioni konfidencial éshté
futur gabimisht né nj€ sistem t& paautorizuar.

e Parimet bazé té pérdorimit etik té IA-sé né punén e ndihmésit ligjor
Pér qéllime didaktike, pérdorimi 1 inteligjencés artificiale né kété 1éndé mund té pérmblidhet
né€ disa standarde praktike q€ duhet t& shoqérojné€ ¢do pérdorim profesional:

1. Ligjshméria dhe autorizimi. Mjeti duhet té€ pérdoret vetém kur pérdorimi 1 tij éshté i lejuar
nga kuadri ligjor dhe institucional.

2. Kontrolli njerézor. 1A-ja mund té asistoj€, por nuk duhet t€ zévendésoj€ arsyetimin dhe
pérgjegjésiné profesionale.

3. Verifikimi- Cdo fakt, dispozit€, citim dhe referencé jurisprudenciale duhet t€ kontrollohet
né€ burimin autentik.



Konfidencialiteti. Nuk duhet té futet informacion konfidencial ose 1 mbrojtur né sisteme t&
paautorizuara.

Minimizimi i té dhénave. Edhe kur pérdorimi €shté i lejuar, duhet t€ pérdoren vetém t&
dhénat qé jané realisht t€ nevojshme.

Objektiviteti. Produkti i IA-s€ duhet t€ kontrollohet pér njéanshméri, mungesé balance ose
pérzgjedhje t& paploté t& argumenteve.

Transparenca dhe gjurmueshméria. Kur parashikohet nga rregullat institucionale,
pérdorimi 1 [A-s€ duhet t€ jeté 1 evidentueshém dhe 1 dokumentueshém.

Pérgjegjésia njerézore. Pérgjegjésia pér materialin e pérdorur, analizén dhe produktin
pérfundimtar nuk transferohet te sistemi teknologjik.

Metodologjia e rekomanduar pér Modulin VIII

Ky modul duhet t€ zhvillohet me karakter té theksuar praktik dhe kritik, duke kombinuar
shpjegimin e teknologjis€ me analizén e rrezigeve etike.
Rekomandohet pérdorimi i ushtrimeve qé pérfshijné:

verifikimin e njé reference jurisprudenciale t€ gjeneruar nga [A;

krahasimin e nj€ analize t€ prodhuar nga [A me burimet autentike;

identifikimin e njé citimi t€ fabrikuar;

identifikimin e paragjykimit ose mungesés s¢ balancés né njé pérgjigje té gjeneruar;
vlerésimin nése t€ dhéna té caktuara mund té futen né njé€ sistem t€ jashtém;
anonimizimin e njé rasti praktik;

analizén e njé€ situate ku njé dokument konfidencial &shté futur né njé mjet t€ paautorizuar;
rishikimin kritik t€ njé projektakti t€ hartuar me ndihmén e [A-sg;

diskutimin e kufirit ndérmjet asistencés teknologjike dhe delegimit t€ gjykimit profesional.

Pér ¢do situaté, ndihmési duhet té identifikojé:
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qéllimin e pérdorimit té teknologjisé;
natyrén e informacionit t&€ pérpunuar;
statusin e mjetit t€ pérdorur;

rrezikun pér saktésing;

rrezikun pér konfidencialitetin;

nivelin e kontrollit njerézor t€ ushtruar;
nevojén pér verifikim ose dokumentim;
pérgjegjésiné pér produktin pérfundimtar.

Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin VIII

Njé ndihmés ligjor po pérgatit njé analizé juridike pér njé ¢éshtje komplekse. Pér té
pérshpejtuar kérkimin, ai pérdor njé sistem publik té inteligjencés artificiale dhe i kérkon té
identifikojé jurisprudencén relevante.



Sistemi prodhon disa referenca dhe njé analizé té strukturuar. Njé prej vendimeve duket
vecanérisht i pérshtatshém pér ¢éshtjen. Pér shkak té afatit t¢ shkurtér, ndihmési e pérfshin
referencén dhe njé pjesé té argumentimit né projektakt pa kontrolluar vendimin né burimin zyrtar.

Pér té marré njé pérgjigie mé té sakté, ai i kishte dhéné mé paré sistemit edhe disa t¢ dhéna
faktike nga dosja, duke hequr vetém emrat e paléve.

Mé pas konstaton se vendimi i cituar nuk ekziston né formén e paraqitur nga sistemi dhe se
kombinimi i t¢ dhénave té futura mund ta béjé ¢éshtjen té identifikueshme.

Ndihmési duhet té analizojé:
cilat standarde profesionale jané€ cenuar;
nése afati 1 shkurtér justifikon mosverifikimin e burimit;
nése pérdorimi 1 njé€ reference t€ gjeneruar nga IA Eshté 1 lejueshém pa kontroll;
nése hegja e emrave ishte e mjaftueshme pér mbrojtjen e konfidencialitetit;
cfaré réndEsie ka fakti qé sistemi i pérdorur ishte publik dhe jo institucionalisht i autorizuar;
si duhet t€ korrigjohet projektakti;
nése situata e ekspozimit t&€ t&€ dhénave duhet té raportohet;
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cilat masa parandaluese duhet t€ merren pér pérdorimin e ardhshém té 1A-s¢.

e Veprimii rekomanduar:

Ndihmési duhet t€ heqé ose korrigjojé menjéheré referencén e paverifikuar dhe té kontrollojé
né burime autentike t€ gjithé informacionin juridik té marré nga sistemi. Ai duhet gjithashtu té
vlerésojé dhe, sipas procedurave institucionale, t€ raportoj€ ekspozimin e mundshém té t€ dhénave.
Pér pérdorimet e ardhshme duhet té respektojé vetém mjetet dhe procedurat e autorizuara, té
zbatoj€ minimizimin e t&€ dhénave dhe té ruaj€ kontrollin njerézor mbi ¢do produkt t€ gjeneruar.

e Lidhja e Modulit VIII me modulet e tjera

Ky modul lidhet drejtpérdrejt me Modulin IV mbi konfidencialitetin dhe sigurin€é e
informacionit, sepse pérdorimi i sistemeve teknologjike krijon forma té reja t€ pérpunimit dhe
ekspozimit té t€ dhénave.

Ai lidhet gjithashtu me Modulin VII mbi etikén e kérkimit dhe hartimit juridik. Detyrimi pér
té verifikuar burimet, pér t€ evidentuar jurisprudencén relevante dhe pér t€ marré pérgjegjési pér
sakt€siné e analiz€s mbetet 1 nj€jt€ pavarésisht nése materiali €sht€ prodhuar nga kérkimi
tradicional ose me ndihmén e inteligjencés artificiale.

Pavarésia intelektuale e trajtuar né Modulin III fiton njé dimension t€ ri né kété kontekst:
ndihmési duhet t€ shmangé jo vetém konformizmin ndaj personave, por edhe varésiné e pakritikuar
nga pérfundimet e prodhuara nga njé sistem teknologjik.

Né Modulin X mbi dilemat etike dhe Modulin XI mbi pérgjegjésiné profesionale, pérdorimi i
[A-sé mund t€ shfaqget si ¢€shtje e vecanté kur pérfshin gabime té paverifikuara, shkelje té
konfidencialitetit, pé€rdorim t€ paautorizuar ose fshehje t€ ményrés s€ pérgatitjes sé€ materialit.

Parimi q€ pérshkon Modulin VIII éshté se: teknologjia mund té asistojé punén profesionale,
por nuk mund té marré pérsipér pérgjegjésiné profesionale: verifikimi, gjykimi, konfidencialiteti
dhe pérgjegjésia pér produktin pérfundimtar mbeten njerézore.



MODULI IX — SJELLJA PUBLIKE DHE RRJETET SOCIALE

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon té zhvillojé aft€sin€ e kandidatéve pér t€ vlerésuar kufijté etiké t& sjelljes
publike dhe private t€ ndihmésit ligjor, veganérisht n€ ato raste kur sjellja jashté ushtrimit t&
drejtpérdrejté té€ funksionit mund t€ ndikojé né perceptimin e paanshmérisé, integritetit,
neutralitetit ose besueshmérisé profesionale.

Moduli mbéshtetet né€ parimin se ndihmési ligjor, si profesionist g€ vepron né aférsi té procesit
t&€ administrimit t€ drejtésis€, gézon t€ drejtat dhe lirité e tij individuale, pérfshiré liriné e shprehjes
dhe jetén private, por ushtrimi i kétyre t€ drejtave duhet t€ vleré€sohet edhe né raport me kérkesat
e funksionit dhe me nevojén pér t€ ruajtur besimin publik né drejtési.

Njé qéllim 1 posa¢ém i modulit &shté t€ zhvillojé kuptimin e detyrimit t€ rezervés profesionale.
Ky detyrim nuk duhet t€ interpretohet si ndalim i pérgjithshém i shprehjes personale, por si kérkesé
pér vetépérmbajtje dhe kujdes té shtuar né ato situata ku njé deklaraté, géndrim publik, aktivitet
ose marrédhénie mund t€ krijojé dyshim té arsyeshém mbi paanshmériné, neutralitetin ose
integritetin profesional.

Moduli synon gjithashtu té trajtojé n€¢ ményré té€ posacme pérdorimin e rrjeteve sociale.
Komunikimi né mjedisin digjital mund té krijojé rreziqe t€ veganta pér shkak t€ shpejtésisé sé
shpérndarjes, géndrueshméris€ s€ pérmbajtjes, paqartésisé ndérmjet hapésirés private dhe publike
dhe mundésisé qé reagime, komente ose lidhje virtuale té interpretohen si shprehje e njéanshmérisé
ose af€rsisé s¢ papérshtatshme.

Njé dimension tjetér 1 modulit lidhet me neutralitetin politik dhe institucional. Ndihmési ligjor
nuk duhet té€ lejojé qé bindjet personale ose angazhimet publike té krijojné perceptimin se analiza
ose sjellja e tij profesionale mund té ndikohet nga interesa partiake, politike ose ideologjike.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet t€ zhvillojé aft€sin€ pér t€ balancuar té drejtat
individuale me pérgjegjésiné profesionale dhe pér té kuptuar se standardi etik nuk lidhet vetém me
qéllimin subjektiv té personit, por edhe me perceptimin objektiv g€ sjellja e tij mund té krijojé.

e Rezultatet specifike té té nxénit

N¢é pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. shpjegojé marrédhénien ndérmjet jetés private, liris€ s€ shprehjes dhe pérgjegjésisé

profesionale;

2. 1identifikoj€ situatat né t€ cilat sjellja jashté funksionit mund t& marré€ réndési etike;
shpjegoj€ kuptimin dhe funksionin e detyrimit t€ rezervés profesionale;

4. dallojé kufizimin proporcional t& sjelljes profesionale nga ndérhyrja e pajustifikuar né jetén
private;

5. 1identifikojé€ sjelljet g€ mund té cenojné reputacionin ose besimin publik ndaj funksionit;

6. vlerésoj€ rreziget etike q€ lidhen me pérdorimin e rrjeteve sociale;

7. identifikojé komentet ose publikimet q€¢ mund t€ cenojné konfidencialitetin ose
perceptimin e paanshméris¢;
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8. vlerésojé marrédhéniet virtuale me palét, avokatét ose profesionistét e tjeré;



10.

11.

12.
13.
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dallojé shprehjen e bindjeve personale nga pérfshirja q¢ mund t€ cenojé neutralitetin
profesional;

identifikojé rreziget e pjes€émarrjes n€ debate publike mbi ¢é€shtje g€ lidhen me sistemin e
drejtésisé;

vlerésoj€ ndikimin qé aktiviteti politik mund t€ ket€ mbi perceptimin e paanshmérisé dhe
neutralitetit institucional,

zbatojé standardin e vézhguesit objektiv dhe té€ arsyeshém né vlerésimin e sjelljes publike;
marré vendime t€ matura mbi komunikimin publik duke ruajtur ekuilibrin ndérmjet lirisé
individuale dhe pérgjegjésisé profesionale.

TEMA 25. KUFIJTE ETIKE TE SJELLJES JASHTE FUNKSIONIT DHE
DETYRIMI I REZERVES
Pérmbajtja

Jeta private dhe reputacioni profesional.
Detyrimi i rezervés profesionale.

Sjelljet gé mund té cenojné besimin né drejtési.
Aktivitetet private dhe konfliktet me funksionin

Objektivi i temés

Tema synon t€ gart€soj€ kufirin ndé€rmyjet jetés private t&€ ndihmésit ligjor dhe pérgjegjésisé sé
tij profesionale.

Jeta private gézon mbrojtje dhe funksioni publik nuk e zhduk autonominé personale té
individit. Megjithaté, pér shkak té natyrés sé funksionit dhe lidhjes sé€ tij me sistemin e drejtésisé,
disa sjellje jashté detyrés mund té kené réndési etike kur ndikojné né ményré té arsyeshme né

perceptimin e integritetit, paanshméris€ ose dinjitetit profesional.
Detyrimi i rezervés profesionale duhet t€ kuptohet si kérkesé pér maturi dhe vetépérmbajtje né
sjellje dhe komunikim, veganérisht kur ekziston lidhje e drejtpérdrejté ndérmjet sjelljes publike

dhe funksionit profesional.
Ky detyrim nuk synon t€ ndalojé mendimin personal ose pjes€marrjen né€ jetén shoqérore, por
té shmangg situatat né té€ cilat sjellja e individit mund t€ démtojé né ményré t€ arsyeshme besimin

né€ neutralitetin dhe integritetin e funksionit.

Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:

AU S e

shpjegojé kufirin ndérmjet jetés private dhe pérgjegjesis€ profesionale;
pérkufizojé detyrimin e rezervés profesionale;

identifikojé sjelljet private q¢ mund t€ marrin réndési profesionale;

vlerésoj€ ndikimin e sjelljes mbi reputacionin e funksionit;

zbatoj€ parimin e proporcionalitetit n€ vlerésimin e kufizimeve;

dalloj€ kritikén e lejueshme nga sjellja g€ mund t€ cenoj€ rénd€ besimin publik;



7. analizoj€ aktivitetet private q€ mund té krijojné konflikt me funksionin;
8. pérdoré standardin e perceptimit t€ njé vézhguesi objektiv dhe té arsyeshém.

TEMA 26. RRJETET SOCIALE
e Pérmbajtja

Liria e shprehjes dhe kufijté profesionalé.
Komentet mbi ¢éshtje gjygésore dhe politike.
Marrédhéniet virtuale me palét dhe profesionistét.
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Publikimi i informacionit dhe ruajtja e konfidencialitetit.

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé aft€sin€ pér t&€ pérdorur rrjetet sociale né ményré t€ pajtueshme me
standardet profesionale dhe etike.

Rrjetet sociale krijojné nj€ hapésiré ku kufiri ndérmjet komunikimit privat dhe publik shpesh
éshté 1 pagarté. Nj€ koment, reagim, shpérndarje ose fotografi mund t&é béhet publik, té€ ruhet ose
té shpérndahet pértej audiencés sé synuar fillimisht.

Ndihmési ligjor duhet té tregojé kujdes t&€ posacém kur komenton ¢éshtje gjyqésore, procese
né zhvillim, persona qé lidhen me sistemin e drejtésis€ ose tema politike g¢ mund té krijojné
perceptimin e njé qéndrimi té paracaktuar.

Marrédhéniet virtuale me palét, avokatét ose profesionistét e tjeré duhet t€ vlier€sohen sipas té
njéjtave standarde qé zbatohen pér marrédhéniet jashté mjedisit digjital. Njé “miqési” virtuale nuk
pérbén automatikisht konflikt interesi, por natyra, intensiteti dhe konteksti i marrédhénies mund té
marrin réndési pér perceptimin e paanshmeérisé.

Vecganérisht 1 réndésishém &shté detyrimi pér konfidencialitet. Publikimi i njé fotografie nga
vendi 1 punés, nj€ komenti t€ pérgjithshém ose nj€ informacioni qé€ né€ dukje nuk identifikon palét
mund t€ krijojé rrezik nése, né¢ kombinim me t€ dhéna t€ tjera, mundéson identifikimin e ¢éshtjes
ose zbulimin e informacionit profesional.

¢ Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. identifikoj€ rreziget specifike t€ komunikimit né rrjetet sociale;

2. dallojé komunikimin privat nga pérmbajtja g€ mund t€ béhet faktikisht publike;

3. vlerésojé komentet mbi ¢éshtjet gjygésore;

4. shmangé publikimin q€ mund té cenojé konfidencialitetin;

5. analizoj€ marrédhéniet virtuale me palét dhe avokatét;

6. identifikojé rastet kur njé reagim ose shpérndarje mund t€ krijojé perceptim té
njéanshmérisé;

7. vlerésoj€ ndikimin e pérmbajtjes s€ publikuar mé paré;

8. zbatojé té njéjtat standarde t€ korrektésisé dhe vetépérmbajtjes né mjedisin digjital si né
komunikimin profesional t€ drejtpérdre;jte;



9. reagojé né ményré té pérgjegjshme kur konstaton se ka publikuar gabimisht informacion
profesional.

TEMA 27. NEUTRALITETI POLITIK DHE INSTITUCIONAL
e Pérmbajtja

Shprehja e bindjeve personale.

Aktiviteti politik dhe perceptimi i paanshmérisé.
Pjesémarrja né debate publike.

Ruajtja e besimit né neutralitetin e sistemit té drejtésisé.

N~

e Objektivi i temés

Tema synon té zhvillojé kuptimin e neutralitetit politik dhe institucional si element t&
réndé€sishém té besimit né paanshméring e sistemit t& drejtesisé.

Ndihmési ligjor, si ¢do individ, mund té keté bindje politike, shoqérore ose ideologjike.
Megjithaté, kéto bindje nuk duhet t€ ndikojné n€ ushtrimin e funksionit dhe as t€ shprehen né
ményra g€ krijojné dyshim t€ arsyeshém mbi objektivitetin profesional.

Réndési t€ posagme merr aktiviteti publik qé€ lidhet drejtpérdrejt me subjekte politike, fushata,
debate partiake ose ¢éshtje qé¢ mund té jené objekt i proceseve gjyqésore ose prokuroriale.
Vlerésimi duhet té béhet duke marré né konsideraté natyrén e aktivitetit, intensitetin e pérfshirjes,
lidhjen me funksionin dhe perceptimin qé mund té krijohet.

Pjesémarrja né debate publike nuk duhet t€ konsiderohet automatikisht e papajtueshme me
funksionin. Megjithaté, ményra e shprehjes, tema, konteksti dhe lidhja me ¢éshtjet profesionale
duhet t€ vlerésohen me kujdes.

Neutraliteti institucional nuk kérkon mungesé t€ mendimit personal, por kérkon gé€ sjellja
profesionale t€ mos krijojé pérshtypjen se sistemi i drejtésis€é vepron mbi bazén e preferencave
politike ose ideologjike.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:
dalloj€ bindjen personale nga sjellja me réndési profesionale;
shpjegojé kuptimin e neutralitetit politik dhe institucional;
vlerésoj€ ndikimin e aktivitetit politik mbi perceptimin e paanshmérisé;
analizoj€ pjesémarrjen né debate publike sipas natyrés dhe kontekstit;
identifikojé situatat q€ mund t€ krijojné dyshim t€ arsyeshém mbi objektivitetin
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profesional;

shmangé pérdorimin e pozités profesionale pér t€ mbéshtetur géndrime politike;
dallojé shprehjen qytetare nga pérfshirja g€ mund té cenoj€ neutralitetin institucional;
vlerésojé pasojat reputacionale t€ sjelljes publike;

ruaj€ ndarjen ndérmjet identitetit personal dhe rolit institucional.
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Parimet praktike pér sjelljen publike dhe pérdorimin e rrjeteve sociale

Pér géllime didaktike, ndihmési duhet té afté€sohet té kontrollojé njé sjellje ose publikim té
mundshém pérmes disa pyetjeve orientuese:

1.
2.
3.

A lidhet kjo sjellje me funksionin tim profesional?

A pérmban ose mund t€ zbuloj€ informacion t€ marré pér shkak té detyrés?

A mund t€ krijojé perceptimin se kam marré géndrim mbi njé ¢€shtje g€ mund t€ trajtohet
profesionalisht?

A mund t€ krijojé dyshim t€ arsyeshém mbi paanshmérin€ ose neutralitetin tim?

A do t€ ndryshonte vlerésimi im nése kjo pérmbajtje do t€ béhej publike pértej audiencés
q¢ kam synuar?

A mund té€ identifikohet nj€ palé, ¢éshtje ose institucion edhe pa pérmendur emra?

A &sht€ ményra e shprehjes né pérputhje me korrektésing dhe vetépérmbajtjen qé kérkon
funksioni?

Kéto pyetje nuk zévendésojné kuadrin ligjor ose rregullat institucionale, por shérbejné si
instrument praktik pér identifikimin e hershém té rrezikut etik.

Metodologjia e rekomanduar pér Modulin IX

Ky modul duhet t€ zhvillohet kryesisht pérmes rasteve praktike dhe diskutimeve té

strukturuara, pasi kufiri ndérmjet liris€ personale dhe pérgjegjésisé profesionale shpesh kérkon
vlerésim kontekstual dhe proporcional.
Rekomandohet analiza e situatave q€ pérfshijné:

komente publike mbi njé proces gjyqésor n€ zhvillim;

shpérndarjen e postimeve politike;

pjes€émarrjen né nj€ aktivitet publik t€ organizuar nga njé subjekt politik;
fotografi ose komente nga vendi 1 punés;

lidhje virtuale me pal€ ose avokat¢;

reagime publike ndaj kritikave ndaj sistemit t€ drejtésisé;

pérdorimin e statusit profesional né profil personal;

publikimin e informacionit ¢ mundéson identifikimin indirekt t€ nj€ ¢€shtjeje;
debat publik mbi njé temé juridike q€ lidhet me punén e kandidatit;

nj€ publikim té béré vite mé paré q€ béhet relevant pér njé ¢éshtje aktuale.

Pér secilin rast, ndihmési duhet t€ analizojé:
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té drejtén ose interesin individual té pérfshiré;
lidhjen ndérmjet sjelljes dhe funksionit profesional;
rrezikun pér konfidencialitetin;

rrezikun pér paanshmérin€ ose neutralitetin;
perceptimin e njé vézhguesi objektiv;
proporcionalitetin e kufizimit;

veprimin profesionalisht t& rekomanduar.



1. Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin IX

Njé ndihmés ligjor pérdor njé profil personal né njé rrjet social. Ai shpérndan njé postim politik
dhe shton njé koment kritik ndaj njé figure publike. Disa javé mé voné, né gjykaté regjistrohet njé
¢éshtje né té cilén kjo figuré publike éshté e pérfshiré dhe ndihmési caktohet pér té ndihmuar né
kerkimin juridik. Ndihmési vileréson se komenti i tij ishte béré né cilésiné e gqytetarit dhe se ai mund
ta analizojé ¢éshtjen né ményré plotésisht objektive.

Ndihmési duhet t€ analizojé:

1. nése publikimi i méparshém ka réndési etike pér ¢céshtjen;

2. nése bindja personale e ndihmésit pér paanshméring e tij €shté e mjaftueshme;

3. sido ta perceptonte situatén njé vézhgues objektiv dhe 1 arsyeshém,;

4. nése duhet té€ béhet deklarim institucional;

5. nése hegja e publikimit ¢ zgjidh automatikisht problemin;

6. nése ndihmési mund t€ vazhdojé trajtimin e ¢éshtjes;

7. cili €shté veprimi profesionalisht i rekomanduar.

e Veprimii rekomanduar:

Ndihmési duhet t€ evidentojé dhe t€ deklarojé rrethanén relevante sipas mekanizmit
institucional kompetent, né ményré g€ té vlerésohet objektivisht nése publikimi krijon njé konflikt
té perceptuar ose dyshim t€ arsyeshém mbi paanshméring.

Vlerésimi nuk duhet t€ mbéshtetet vetém né bindjen subjektive t€ ndihmésit se ai mund té
mbetet objektiv.

e Lidhja e Modulit IX me modulet e tjera

Ky modul lidhet drejtpérdrejt me Modulin II mbi integritetin dhe paanshméring, sepse sjellja
publike mund t& ndikojé né perceptimin e kétyre standardeve edhe jashté ushtrimit té drejtpérdrejté
té funksionit.

At lidhet gjithashtu me Modulin IV mbi konfidencialitetin, ve¢anérisht kur pérdorimi i rrjeteve
sociale mund t€ ¢oj€ n€ zbulimin e drejtpérdrejté ose t& térthorté t€ informacionit profesional.

Marrédhéniet virtuale me palét dhe avokatét lidhen me Modulin V mbi konfliktin e interesit
dhe Modulin VI mbi distancén profesionale dhe komunikimet jashté kanaleve procedurale.

Né Modulin X, situatat e sjelljes publike dhe neutralitetit mund t€ analizohen si dilema etike
q¢€ kérkojné balancim ndérmjet t€ drejtave individuale dhe detyrimeve profesionale.

Parimi g€ pérshkon Modulin IX &shté se: jeta private dhe liria e shprehjes mbeten té mbrojtura,
por ushtrimi i tyre nga njé profesionist i sistemit té drejtésisé kérkon kujdes té shtuar kur sjellja
mund té ndikojé né ményré té arsyeshme né perceptimin e integritetit, paanshmérisé, neutralitetit
ose konfidencialitetit té funksionit.

MODULI X — DILEMAT ETIKE DHE VENDIMMARRJA ETIKE
e Qéllimi i modulit



Ky modul synon t€ zhvilloj€ aftésin€ e kandidatéve pér t€ identifikuar, analizuar dhe zgjidhur
né ményré té€ strukturuar dilemat etike g€ mund t€ lindin gjaté ushtrimit t€ funksionit t&€ ndihmésit
ligjor.

Moduli mbéshtetet né parimin se jo ¢do problem profesional mund té zgjidhet vet€ém pérmes
identifikimit mekanik t€ njé norme juridike. N& praktiké mund t€ lindin situata né té cilat disa
detyrime, interesa ose vlera profesionale hyjné né€ tension ndérmjet tyre, ose raste né té cilat rregulli
formal nuk jep njé€ pérgjigje t€ ploté pér ményrén se si duhet vepruar.

Njé€ gé€llim 1 posagém 1 modulit Eshté t€ zhvillojé€ aftésiné pér té dalluar “problemin juridik”
nga “problemi etik”. Njé céshtje mund té jeté juridikisht e lejueshme, por t€ mbetet etikisht
problematike; po ashtu, njé dilemé etike mund té lindé pikérisht nga ményra se si duhet zbatuar
njé€ detyrim juridik né€ njé situaté konkrete.

Moduli synon gjithashtu t€ ofrojé njé metodologji t€ qéndrueshme té vendimmarrjes etike.
Ndihmési duhet té jet€ n€ gjendje té identifikojé faktet relevante, normat dhe parimet e
zbatueshme, personat dhe interesat e prekur, alternativat e veprimit dhe pasojat e secilés
alternativé, pérpara se té arrijé n€ njé pérfundim profesionalisht t€ argumentuar.

Njé dimension i réndésishém 1 modulit lidhet me presionin profesional. Ndihmési ligjor mund
té pérballet me kérkesa, udhézime ose pritshméri nga eproré, kolegé ose persona t€ jasht€m qé e
vendosin né€ konflikt ndérmjet bindjes ndaj udhézimit dhe detyrimit pér integritet, objektivitet,
konfidencialitet ose ligjshméri.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet t€ zhvillojé aft€sin€ jo vetém pér té identifikuar
sjelljen problematike, por edhe pér té zgjedhur mé€nyrén mé té pérshtatshme té reagimit: sqarimin,
kundérshtimin profesional, kérkimin e késhillimit, dokumentimin ose pérdorimin ¢ mekanizmave
institucional€ t€ raportimit.

e Rezultatet specifike té té nxénit

N¢ pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté né€ gjendje té:

dallojé problemin juridik nga problemi etik dhe t€ identifikoj€ rastet kur ato ndérthuren;
identifikojé konfliktin ndérmjet dy ose mé shumé detyrimeve profesionale;
evidentojé€ situatat né€ té€ cilat rregulli formal nuk jep nj€ pérgjigje té plote;
identifikojé faktet q€ kané réndési pér vlerésimin etik t€ nj€ situate;
identifikoj€ personat, interesat dhe vlerat e prekura;
pércaktojé normat juridike, standardet etike dhe parimet profesionale relevante;
ndértoj€ alternativa té ndryshme veprimi;
vlerésojé pasojat e secilés alternativé;
zbatoj€ testin e proporcionalitetit, transparencés dhe besimit publik;

. pérdoré standardin e vézhguesit objektiv dhe t€ arsyeshém,;

. identifikojé presionin e drejtpérdrejté dhe té térthort€ né mjedisin profesional;

. dalloj€ udhézimin legjitim nga kérkesa profesionalisht problematike;
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. shprehé kundérshtim ose rezervé profesionale né ményré t€ argumentuar;
. identifikojé rastet kur kérkohet dokumentim ose raportim institucional;
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15. argumentojé njé vendim etik n€ ményré t€ qarté, té strukturuar dhe t€ mbrojtshme
profesionalisht.

TEMA 28. IDENTIFIKIMI I DILEMAVE ETIKE
e Pérmbajtja

Dallimi ndérmjet problemit juridik dhe problemit etik.
Konflikti ndérmjet dy detyrimeve profesionale.
Situatat ku rregulli formal nuk jep pérgjigje té ploté.
Identifikimi i paléve dhe interesave té prekura.

N~

e Objektivi i temés

Tema synon t& zhvillojé afté€sin€ e kandidatit pér t€ njohur dimensionin etik t€ njé situate
profesionale pérpara se té kalojé né zgjedhjen e ményrés s¢ veprimit.

Njé problem juridik lidhet kryesisht me pércaktimin e normés sé zbatueshme dhe interpretimin
e saj, ndérsa njé problem etik lidhet me ményrén se si njé profesionist duhet t&€ veprojé né pérputhje
me vlerat dhe detyrimet e funksionit.

NEé praktiké, kéto dy dimensione shpesh ndérthuren. Nj&€ veprim mund t€ mos jeté shprehimisht
i ndaluar nga ligji, por mund té cenojé paanshméring, integritetin, konfidencialitetin ose besimin
publik.

Pér kéte arsye, analiza etike nuk duhet t€ ndalet te pyetja “A €shté e ndaluar?”, por duhet té
pérfshij€ edhe pyetjen “A &éshté né€ pérputhje me standardin profesional q¢€ kérkon funksioni?”.

Dilema etike béhet veganérisht e ndérlikuar kur dy detyrime t€ vlefshme hyjné né tension. Pér
shembull:

a) detyrimi pér bashképunim me magjistratin mund té pérplaset me detyrimin pér pavarési

intelektuale;

b) detyrimi pér konfidencialitet mund t€ hyjé n€ tension me nevojén pér raportimin e njé

shkeljeje serioze.

Tema duhet té aftésojé kandidatin té€ identifikojé t€ gjith€ personat dhe interesat g€ mund té
preken, duke shmangur analizén vetém nga kéndvéshtrimi 1 interesit personal ose institucional té
momentit.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté né€ gjendje té:
identifikojé kur nj€ situaté pérmban dimension etik;
dallojé problemin etik nga problemi thjesht teknik;
evidentojé konfliktin ndérmjet detyrimeve profesionale;
identifikojé vlerat q€ jan€ né tension;
pércaktojé personat dhe interesat e prekur;
dallojé€ faktet relevante nga informacionet dytésore;
evidentojé boshlléqget e informacionit qé€ kérkojné verifikim;
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8. shmangg formulimin e parakohshém té njé pérfundimi pérpara analizés sé€ plotg.

TEMA 29. METODOLOGJIA E VENDIMMARRJES ETIKE
e Pérmbajtja

Identifikimi i fakteve relevante.

Identifikimi i normave dhe parimeve té zbatueshme.
Vierésimi i alternativave té veprimit.

Testi i proporcionalitetit, transparencés dhe besimit publik.

N~

e Objektivi i temés

Tema synon t€ krijojé njé metodologji té qéndrueshme, t€ strukturuar dhe t€ pérdorshme pér
analizimin e dilemave etike q¢ mund t€ lindin gjaté ushtrimit t€ funksionit t€ ndihmésit ligjor.
Qéllimi &sht€é g€ kandidati té zhvillojé njé ményré t€ arsyetuar t€ shqyrtimit té situatave
problematike, e cila mund t& zbatohet edhe kur ¢éshtja nuk ka njé zgjidhje t€ menjéhershme ose
kur disa standarde etike jan€ njékohésisht relevante.

Vendimmarrja etike nuk duhet t€ mbéshtetet vetém né intuité, preferencé personale ose reagim
emocional. Ajo duhet t€ jet€ rezultat i njé procesi t€ strukturuar qé lejon identifikimin e fakteve,
normave, parimeve, alternativave dhe pasojave té mundshme. Njé analizé e tillé ndihmon qé
zgjidhja t€ jeté e argumentuar dhe profesionalisht e mbrojtshme, dhe jo thjesht rezultat i njé
perceptimi subjektiv pér até qé duket e drejté n€é moment.

Né fillim duhet té pércaktohen faktet qé njihen dhe té dallohen qarté nga supozimet,
perceptimet ose informacionet e pakonfirmuara. Kur faktet jané t€ paplota, duhet t€ identifikohet
se ¢faré informacioni shtesé nevojitet dhe nése ai mund t€ verifikohet pérpara se té€ formulohet njé
pérfundim. Njé vlerésim etik 1 mbéshtetur mbi premisa t€ pasakta ose t&€ pakonfirmuara mund té
¢ojé né njé zgjidhje t€ gabuar edhe kur standardet etike jané identifikuar sakté.

Mg pas duhet té identifikohen burimet juridike, standardet etike dhe parimet profesionale qé
lidhen me situatén. Analiza nuk duhet t€ kufizohet vetém né gjetjen e njé ndalimi ose detyrimi t&
drejtpérdrejté, por duhet té€ shqyrtojé edhe ményrén se si ndérveprojné parime t€ tilla si integriteti,
paanshméria, konfidencialiteti, objektiviteti, pérgjegjshmeéria dhe respektimi 1 kufijve té rolit
profesional.

Né rastet kur ekzistojné€ disa alternativa juridikisht t&€ mundshme, ndihmési duhet té identifikojé
alternativat realiste t&€ veprimit dhe té vlerésoj€ pasojat q€ secila prej tyre mund té sjell€. Vlerésimi
duhet t€ pérfshijé jo vetém efektin e menjéhershém té veprimit, por edhe ndikimin e tij mbi
procesin, personat e pérfshir€, integritetin institucional dhe besimin publik. Ndér alternativat e
ligishme duhet t€ preferohet ajo g€ ruan mé mir€ integritetin, paanshmérin€, konfidencialitetin,
proporcionalitetin dhe pérgjegjshmérin€ profesionale.

Analiza duhet t€ pércaktojé gjithashtu nése situata kérkon masa t&€ métejshme, si verifikim,
deklarim, dokumentim, kérkim orientimi, raportim ose korrigjim. Né két€ ményr€, vendimmarrja
etike nuk pérfundon vetém me pércaktimin e asaj q€ duhet béré, por pérfshin edhe ményrén se si



veprimi duhet t€ zbatohet dhe ¢faré masash mund t€ nevojiten pér t€ parandaluar pérséritjen e
problemit.

Transparenca pérdoret si njé€ test etik né kuptimin hipotetik. Kandidati duhet t&€ pyes€ nése
veprimi 1 zgjedhur, po t€ béhej i njohur dhe té vlerésohej nga njé vézhgues objektiv, i arsyeshém
dhe i informuar, do t€ mund té shpjegohej dhe t&€ mbrohej profesionalisht. Ky test ndihmon né
vlerésimin jo vetém té ligjshméris€ formale t&€ veprimit, por edhe t&€ ndikimit té tij mbi integritetin,
paanshmériné dhe besimin né€ institucionin e drejtésisé.

N¢ pérfundim, tema synon qé kandidati t€ zhvillojé afté€siné pér té kaluar nga reagimi intuitiv
te njé proces 1 géndrueshém 1 arsyetimit etik, ku pérfundimi mbéshtetet n€ fakte té€ verifikuara,
standarde relevante, shqyrtim té alternativave dhe njé argumentim t€ qarté profesional.

e Metodologjia e rekomanduar e analizés

Pér ¢cdo dilemé etike rekomandohet pérdorimi 1 kétyre hapave:

Hapi 1 — Pércaktimi i fakteve
Cfaré dihet me siguri dhe ¢faré duhet verifikuar?

Hapi 2 — Formulimi i problemit etik
Cili éshté konflikti ose rreziku etik?

Hapi 3 — Identifikimi i normave dhe parimeve
Cilat detyrime juridike, etike dhe profesionale zbatohen?

Hapi 4 — Identifikimi i personave dhe interesave té prekura
Kush ndikohet dhe cilat vlera jané né loj&?

Hapi 5 — Pércaktimi i alternativave
Cilat jan€ ményrat realisht t&€ mundshme t€ veprimit?

Hapi 6 — Vlerésimi i pasojave
Cilat jan€ pasojat e secilés alternativé pér personat, procesin dhe institucionin?

Hapi 7 — Testi 1 proporcionalitetit dhe transparencés
A ésht€ ndérhyrja e nevojshme dhe proporcionale? A mund t€ mbrohet vendimi nése béhet i
njohur?

Hapi 8 — Zgjedhja dhe argumentimi
Cila alternativé respekton mé miré€ térésiné€ e standardeve profesionale?

Hapi 9 — Dokumentimi dhe rishikimi
A kérkohet dokumentim? A duhet vendimi t€ rishikohet nése dalin fakte té reja?

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:
pérdoré njé metodologji t€ strukturuar té analizés etike;
dallojé faktet nga supozimet;
identifikoj€ normat dhe parimet relevante;
krijoj€ mé shumé se nj€ alternativé veprimi;
vleré€sojé pasojat afatshkurtra dhe afatgjata;
zbatoj€ proporcionalitetin;
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pérdoré testin e transparences;



8.
9.

vleré€soj€ ndikimin mbi besimin publik;
dokumentojé€ arsyetimin kur natyra e ¢éshtjes e kérkon;

10. rishikoj€ vendimin kur shfagen fakte té reja.

TEMA 30. PRESIONI PROFESIONAL DHE DILEMAT E INTEGRITETIT

AN~

Pérmbajtja

Urdhrat ose kérkesat problematike.

Presioni nga eprorét, kolegét ose persona té jashtém.
Detyrimi pér té kundérshtuar sjelljen joetike.
Dokumentimi dhe raportimi i situatave problematike.

Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé aftésiné e kandidatit pér t€ identifikuar dhe menaxhuar presionin

profesional pa cenuar integritetin, ligjshmérin€ dhe korrektésiné e marrédhénieve institucionale.

Presioni mund t€ jeté i drejtpérdrejté, pérmes njé kérkese t€ qarté pér t€ vepruar né ményré té
caktuar, ose 1 té€rthorté, pérmes pritshmérive, kulturés s€ institucionit, frikés nga reagimi 1 eprorit
ose déshirés pér t€ shmangur konfliktin.

Jo ¢do udhézim me té cilin ndihmési nuk pajtohet pérbén kérkesé joetike. Pér két€ arsye,
ndihmési duhet t€ dallojé mospajtimin profesional nga situata né t¢€ cilén kérkohet njé veprim qé
cenon ligjin, objektivitetin, konfidencialitetin ose standardet e integritetit. Kur ekziston problemi,
reagimi duhet té jeté gradual dhe proporcional.

NEé varési t€ rrethanave, ai mund té pérfshijé:

a) kérkimin e sqarimit,

b) paraqitjen e argumentit juridik,

c) shprehjen e rezervés profesionale,

d) kérkimin e késhillimit ose pé€rdorimin € mekanizmit institucional kompetent.

Kur situata €shté serioze ose pérséritet, dokumentimi mund t€ jeté i nevojshém pér t€ ruajtur
saktésiné e fakteve dhe pér t€ mundésuar vler€simin institucional.

Rezultatet e té nxénit pér temén

Ne¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9

identifikojé format e presionit profesional;

dalloj€ presionin legjitim organizativ nga presioni i papérshtatshém,;
dalloj€ mospajtimin juridik nga kérkesa joetike;

kérkojé sqarim kur udhézimi €shté i paqarté;

shprehé kundérshtim profesional n€ ményré té arsyetuar;
identifikojé rastet kur duhet té kérkojé késhillim;

dokumentojé faktet né ményré objektive;

. pérdoré mekanizmat institucionalé kompetenté kur situata e kérkon;

shmangg si heshtjen e pajustifikuar, ashtu edhe reagimin disproporcional;



10. mbrojé integritetin profesional pa cenuar né ményré té€ panevojshme marrédhéniet
institucionale.

e Parimi i reagimit proporcional ndaj dilemés etike
N¢ trajtimin e dilemave dhe situatave problematike duhet t€ shmangen dy skaje: heshtja
pérball€ njé problemi serioz dhe reagimi i menjéhershém disproporcional pa verifikimin e fakteve.
N¢ varési t€ natyrés dhe seriozitetit té situatés, reagimi profesional mund té ndjeké njé shkallé
progresive:
1. verifikimi i fakteve;
kérkimi i sqarimit;
paraqitja e shqetésimit ose rezervés profesionale;
kérkimi i késhillimit institucional;

Nk

dokumentimi i situatés;

6. raportimi pérmes mekanizmit kompetent,
kur natyra e shkeljes ose rrezikut e kérkon.

Kjo qasje ndihmon q¢ reagimi t€ jeté njékohésisht efektiv, profesional dhe proporcional.

e Metodologjia e rekomanduar pér Modulin X

Ky modul duhet té zhvillohet kryesisht pérmes rasteve komplekse, pasi objektivi i tij nuk éshté
vetém transmetimi i njohurive, por zhvillimi i arsyetimit etik.

Rekomandohet pérdorimi i:

e dilemave me dy alternativa t€ mbrojtshme;

e rasteve ku norma juridike nuk jep pérgjigje t€ plotg;

e situatave me informacion té paplot¢;

e rasteve t€ presionit nga eprori;

e rasteve t€ kérkesave t€ papérshtatshme nga kolegét;

e dilemave ndérmjet konfidencialitetit dhe raportimit;

e dilemave ndérmjet besnikérisé profesionale dhe pavarésisé intelektuale;

e situatave me konflikt interesi t€ paqart¢;

e rasteve t€ pérdorimit té teknologjisé ose IA-sé pa udhézim té qarté institucional.

Pér ¢do rast, ndihmési duhet t€ paragesé analizén sipas modelit t€ strukturuar t€ vendimmarrjes
etike dhe t€ argumentoj€ jo vetém cfaré duhet béré, por edhe pse alternativa e zgjedhur €shté mé
e pérshtatshme se alternativat e tjera.

e Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin X

Njé ndihmés ligjor, gjaté pérgatitjes sé njé analize, konstaton njé problem juridik serioz gé
mund té ndryshojé ményrén e trajtimit té ¢éshtjes. Magjistrati i kérkon té mos e zhvillojé mé tej
keté problem, duke i théné se ¢éshtja duhet té pérfundojé shpejt dhe se analiza shtesé do té
shkaktonte vonesé. Ndihmési mendon se mosparagqitja e problemit do ta bénte analizén té paploté,
por njékohésisht déshiron té respektojé drejtimin e punés nga magjistrati dhe afatin institucional.

Ndihmési duhet té€ analizojé:

1. cilat jané faktet relevante;



cili &shté problemi etik;

cilat detyrime profesionale jané€ né tension;

nése kemi mospajtim juridik apo kérkesé profesionalisht problematike;
cilat jané€ alternativat e veprimit;

cfaré pasojash ka secila alternativé;

si duhet t€ komunikohet shqetésimi;

nése kérkohet dokumentim;

A N A A

kur mund t€ béhet 1 nevojshém pérdorimi 1 njé mekanizmi tjetér institucional;
. cili éshté veprimi profesionalisht i rekomanduar.
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e Veprimi i rekomanduar:

Ndihmési duhet fillimisht ta paraqesé garté€ dhe n€ ményré t€ argumentuar réndésiné juridike
té problemit dhe pasojat e mosanalizimit té tij. Nése ¢éshtja mbetet problematike, ai duhet té
pérdoré mekanizmin e pérshtatshém institucional pér késhillim ose orientim, duke dokumentuar
faktet kur kjo €sht€ e nevojshme. Respektimi i afatit dhe i drejtimit t€ punés nuk duhet t€ ¢cojé né
fshehjen e géllimshme t€ njé problemi juridik g€ ndihmési e konsideron material pér analizén.

e Lidhja e Modulit X me modulet e tjera

Ky modul ka karakter integrues dhe pérdor parimet e zhvilluara né t&€ gjitha modulet e
méparshme.

Dilemat g€ lidhen me integritetin dhe paanshmériné mbéshteten n€ Modulin II; mospajtimi
dhe pavarésia intelektuale né Modulin I1I; konfidencialiteti né Modulin I'V; konflikti i interesit né
Modulin V; marrédhéniet profesionale né Modulin VI; kérkimi dhe hartimi juridik né Modulin
VII; pérdorimi i IA-s€ né Modulin VIII; dhe sjellja publike né€ Modulin IX.

Né Modulin XI, metodologjia e zhvilluar kétu lidhet me pérgjegjésiné etike dhe disiplinore,
korrigjimin e gabimit dhe raportimin e shkeljeve.

Pér két€ arsye, Moduli X duhet t&€ funksionojé si njé “laborator i arsyetimit etik”, ku
ndihmésikalon nga njohja e standardeve té veganta te aftésia pér t'i kombinuar dhe zbatuar ato né
situata komplekse.

Parimi g€ pérshkon Modulin X &shté se: njé vendim etik profesionalisht i géndrueshém nuk
mbéshtetet vetém né intuitén individuale, por né njé proces té arsyetuar té identifikimit té fakteve,
normave, interesave, alternativave, pasojave dhe ndikimit mbi integritetin dhe besimin publik.

MODULI XI — PERGJEGJESIA ETIKE DHE DISIPLINORE
e Qéllimi i modulit
Ky modul synon t€ zhvillojé kuptimin e pérgjegjésis€ personale dhe profesionale t€ ndihmésit
ligjor pér veprimet, mosveprimet, gabimet dhe zgjedhjet qé lidhen me ushtrimin e funksionit.
Moduli mbéshtetet né parimin se pérgjegjésia profesionale nuk lind vetém kur konstatohet njé
shkelje formale. Ajo pérfshin detyrimin pér t€ ushtruar funksionin me kujdes, pér t&€ marré
pérgjegjési pér cilésin€ e punés, pér té evidentuar dhe korrigjuar gabimet, si dhe pér t€ reaguar kur



konstatohen sjellje q¢ mund té cenojné integritetin, ligjshmérin€ ose funksionimin korrekt té
institucionit.

Njé€ géllim 1 posagém 1 modulit éshté té gartésojé dallimin ndérmjet pérgjegjésis€ morale, etike,
profesionale, juridike dhe disiplinore. K&to forma pérgjegjésie mund t& ndérthuren, por nuk jané
t€ njéjta. Nj€ sjellje mund t&€ jeté etikisht problematike pa pérbéré domosdoshmérisht shkelje
disiplinore, ndérsa pérgjegjésia disiplinore kérkon ekzistencén e kushteve, procedurave dhe
garancive t& pércaktuara nga kuadri juridik pérkatés.

Moduli synon gjithashtu t€ zhvillojé njé kulturé profesionale té reagimit ndaj gabimit. Gabimi
profesional nuk duhet t& fshihet ose t€ minimizohet. Kur identifikohet, ndihmési ligjor duhet ta
evidentojé n€ kohé, té informojé personin kompetent, t€ kontribuojé né korrigjimin e tij dhe, kur
€shté e nevojshme, t€ analizoj€ shkaget qé guan né gabim n€ ményré g€ t€ shmanget pérséritja.

Njé dimension i réndésishém i modulit lidhet me raportimin e shkeljeve dhe sinjalizimin.
Ndihmési ligjor mund t€ pérballet me situata né€ t€ cilat merr dijeni pér njé shkelje serioze ose pér
nj€ rrezik q€ prek integritetin e procesit. N& kéto raste, reagimi duhet té jeté i bazuar né fakte,
proporcional, i dokumentuar dhe i orientuar drejt pérdorimit t€ mekanizmave institucionalé
kompetentg.

Népérmyjet kétij moduli, ndihmési duhet t€ kuptoj€ se pérgjegjésia etike nuk ka vetém funksion
ndéshkues. Ajo ka edhe funksion parandalues, korrigjues dhe edukues dhe synon té forcojé
standardet profesionale dhe besimin né institucionet e drejtésisé.

e Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet té jeté né gjendje té:

1. shpjegojé kuptimin e pérgjegjésisé personale dhe profesionale;

2. 1identifikojé pérgjegjésiné q€ buron nga veprimet dhe mosveprimet;

3. dallojé gabimin profesional nga sjellja qé mund té pérbéjé shkelje etike;

4. dallojé pérgjegjesin€ morale, etike, profesionale, juridike dhe disiplinore;

5. shpjegojé€ pse jo ¢do shkelje etike merr domosdoshmérisht karakter disiplinor;

6. identifikoj€ rastet kur njé sjellje etike problematike mund t€ marré réndési disiplinore sipas

kuadrit t€ zbatueshém,;

7. zbatoj€ parimin e proporcionalitetit n€ vlerésimin e seriozitetit t€ shkeljes;

8. shpjegojé réndésiné e garancive procedurale né procesin disiplinor;

9. reagoj€ n€ ményré transparente dhe profesionale ndaj zbulimit té€ njé gabimi;

10. identifikojé masat e nevojshme pér korrigjimin dhe parandalimin e pérséritjes s€ gabimit;

11. identifikojé situatat q€ kérkojné€ raportim institucional;

12. dallojé informacionin e verifikuar nga dyshimi ose informacioni i pakonfirmuar;

13. dokumentojé n€ ményré objektive faktet qé njeh;

14. pérdoré mekanizmat institucionalé kompetenté pér raportimin ose sinjalizimin;

15. dallojé raportimin né mirébesim nga raportimi keqdashés ose abuziv.



TEMA 31. PERGJEGJESIA PERSONALE E NDIHMESIT LIGJOR
e Pérmbajtja

Pérgjegjésia pér veprimet dhe mosveprimet.
Gabimi profesional dhe shkelja etike.
Pérgjegjésia individuale né punén ekipore.

N Lo~

Detyrimi pér korrigjimin e gabimit.

e Objektivi i temés

Tema synon té€ zhvillojé kuptimin se ndihmési ligjor mban pérgjegjési profesionale pér
ményrén né té€ cilén ushtron detyrat e tij, jo vetém pér veprimet q€ ndérmerr, por edhe pér
mosveprimet qé mund té sjellin pasoja pér cilésing, ligjshmériné ose integritetin e procesit.

Pérgjegjésia profesionale duhet t& vlerésohet né raport me natyrén e detyrés, informacionin qé
personi kishte ose duhej té kishte né dispozicion, standardin e kujdesit qé kérkohej dhe mundésiné
reale pér t€ parandaluar ose korrigjuar pasojén.

Njé gabim profesional nuk duhet t€ barazohet automatikisht me njé shkelje etike. Gabimet
mund t€ ndodhin edhe gjat€ ushtrimit t€ kujdesshém té funksionit. Dimensioni etik bé&het
vecanérisht relevant kur gabimi lidhet me pakujdesi serioze, mungesé t€ verifikimit t€ kérkuar,
fshehje, mosraportim, refuzim pér korrigjim ose pérséritje té sjelljes problematike.

N¢é punén ekipore, ndarja e detyrave nuk e eliminon pérgjegjésin€ individuale. Ndihmési ligjor
duhet t€ marré pérgjegjési pér pjesén e punés qé ka kryer dhe pér informacionin ose analizén qé
ka paragqitur si produkt té tij profesional.

Kur konstatohet njé gabim, reagimi i rekomanduar éshté evidentimi i menjéhershém, njoftimi
1 personit kompetent dhe rishikimi 1 dokumentit ose veprimit pérkatés. Fshehja e gabimit mund té
krijoj€ nj€ problem etik mé serioz se veté gabimi fillestar.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

Né pérfundim té temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:

shpjegojé pérgjegjésiné pér veprimet dhe mosveprimet;
dalloj€ gabimin e arsyeshém profesional nga pakujdesia;
identifikojé momentin kur njé gabim merr dimension etik;
analizojé pérgjegjésin€ individuale né njé proces pune té pérbashkét;
marré€ pérgjegjési pér produktin q€ ka pérgatitur;
evidentojé gabimin pa e fshehur ose minimizuar;
njoftoj€ né kohé personin kompetent;
kontribuojé né€ korrigjimin e pasojave;
identifikoj€ masat parandaluese pér shmangien e pérséritjes;
. kuptojé se transparenca ndaj gabimit pérbén element té integritetit profesional.
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TEMA 32. PERGJEGJESIA ETIKE DHE PERGJEGJESIA DISIPLINORE
e Pérmbajtja



Dallimi ndérmjet pérgjegjésisé morale, etike dhe juridike.
Shkeljet etike qgé mund té marrin karakter disiplinor.
Proporcionaliteti ndérmjet shkeljes dhe masés.

N~

Garancité procedurale.

e Objektivi i temés

Tema synon té qartésojé dallimin konceptual dhe funksional ndérmjet pérgjegjésisé etike dhe
pérgjegjésisé disiplinore.

Etika profesionale pércakton standarde sjelljeje q€¢ mund t€ kené karakter orientues,
parandalues dhe aspiracional.

Pérgjegjésia disiplinore, né ndryshim, lidhet me shkelje t€ parashikuara ose t€ pércaktuara sipas
kuadrit juridik pérkatés dhe me procedura formale pér konstatimin e tyre dhe vendosjen e masave.

Pér kété arsye, jo ¢do sjellje joetike pérbén domosdoshmérisht shkelje disiplinore. Njé sjellje
mund té jet€ e papérshtatshme nga kéndvéshtrimi etik dhe t&€ kérkojé késhillim, reflektim,
korrigjim ose masa parandaluese, pa arritur nivelin e pérgjegjésisé disiplinore.

Nga ana tjetér, disa shkelje té standardeve etike mund t€ marrin karakter disiplinor kur
plotésohen kushtet e pércaktuara nga ligji dhe aktet e zbatueshme. Kualifikimi pérfundimtar nuk
duhet t€ mbéshtetet vetém né vlerésim moral, por n€ kuadrin juridik konkret.

Parimi i proporcionalitetit kérkon qé serioziteti i reagimit institucional t& vlerésohet né raport
me natyrén e shkeljes, shkallén e fajit, pasojat, pérséritjen e sjelljes, géndrimin pas shkeljes dhe
rrethanat e tjera relevante.

Garancité procedurale pérbéjné pjesé té€ veté drejtésisé s€ procesit disiplinor. Personi ndaj té
cilit ngrihet nj€ pretendim duhet t€ keté mundé€siné t€ njihet me ¢éshtjen, té€ dégjohet dhe té ushtrojé
té drejtat q€ i njeh kuadri i zbatueshém.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

dallojé pérgjegjé€sin€ morale, etike, profesionale dhe juridike;
shpjegojé funksionin e pérgjegjésisé disiplinore;

argumentojé pse jo ¢do shkelje etike éshté disiplinore;

identifikojé rrethanat g€ mund t€ rrisin seriozitetin e njé sjelljeje;
zbatoj€ parimin e proporcionalitetit;

dalloj€ korrigjimin profesional nga masa disiplinore;

identifikojé réndésiné e pérséritjes dhe té pasojave t€ shkeljes;
shpjegojé rénd€siné e qéndrimit t€ personit pas konstatimit t€ gabimit;
identifikojé garancité themelore procedurale;

10 shmangé paragjykimin e pérgjegjésisé pérpara pérfundimit t€ procedurés kompetente.
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TEMA 33. RAPORTIMI I SHKELJEVE DHE SINJALIZIMI
e Pérmbajtja

Detyrimi pér té reaguar ndaj shkeljeve serioze.
Mekanizmat e raportimit institucional.
Mbrojtja e sinjalizuesit.

N Lo~

Raportimi keqdashés dhe pérgjegjésia pér abuzimin.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvilloj€ aftésiné e kandidatit pér t€ reaguar n€ ményré profesionale dhe té
pérgjegjshme kur merr dijeni pér fakte g€ mund té tregojné ekzistencén e njé shkeljeje serioze.

Raportimi duhet t€ mbéshtetet n€ fakte dhe informacion konkret. Ndihmési ligjor nuk duhet té
paragesé si fakt at€ qé €sht€ vetém dyshim, perceptim ose informacion i pakonfirmuar. Kur
informacioni €shté€ i paploté, ai duhet ta béjé t€ qarté natyrén e tij dhe, kur éshté e pérshtatshme, té
kérkojé€ verifikim pérmes mekanizmave kompetent€.

Detyrimi pér t€ reaguar nuk do t€ thoté se ndihmési ligjor duhet té kryejé veté hetim ose té
pércaktoj€ pérgjegjésiné e personave té€ tjeré. Roli i tij €shté t€ dokumentojé faktet qé€ njeh, t& ruajé
informacionin relevant dhe té pérdoré mekanizmin institucional kompetent.

Sinjalizimi n€ mirébesim duhet t€ dallohet nga raportimi keqdashés. Mbrojtja e personit qé
raporton njé shgetésim serioz nuk mund t€ pérdoret pér té justifikuar akuza té fabrikuara, deklarime
té rreme t€ g€llimshme ose pérdorimin e procedurés pér hakmarrje personale.

Tema duhet t€ zhvillojé njékohésisht dy standarde: gatishmériné pér t€ reaguar ndaj shkeljes
serioze dhe pérgjegjésin€ pér t€ mos ngritur akuza té pabazuara.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté né€ gjendje té:
identifikojé situatat g€ mund té kérkojné€ raportim;
dallojé faktin nga dyshimi dhe informacioni 1 pakonfirmuar;
dokumentojé né ményré té sakté até q€ di personalisht;
shmangg formulimin e pérfundimeve q¢€ 1 pérkasin strukturés kompetente;
pérdoré mekanizmin institucional t€ pérshtatshém,;
kérkojé verifikim kur informacioni €shté€ i1 pakonfirmuar;
ruajé konfidencialitetin gjaté€ procesit t€ raportimit;
shpjegojé rénd€siné e mbrojtjes sé€ sinjalizuesit né mirébesim;
identifikojé raportimin keqdashés;
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. dalloj€ gabimin né vlerésim nga deklarimi 1 rremé& i1 qéllimshém;
. bashképunojé me strukturat kompetente duke paraqitur informacion té ploté dhe té sakté.
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e Parimet e reagimit profesional ndaj gabimit
NEé trajtimin e gabimit profesional rekomandohet qé ndihmésité pérdoré njé skemé té qarté
reagimi:



1. Evidentimi
T¢€ pércaktoj€ natyrén dhe pérmasén e gabimit.
2. Verifikimi
Té& sigurohet se ekziston realisht gabimi dhe t€ pércaktojé materialin ose veprimin e prekur.
3. Njoftimi
T€ informojé pa vonesé personin ose strukturén kompetente.
4. Korrigjimi
T€ kontribuoj€ né korrigjimin e dokumentit, analiz€s ose pasojés s¢ shkaktuar.
5. Dokumentimi
Kur natyra ose serioziteti 1 situatés e kérkon, t€ evidentohet ményra se si gabimi u identifikua
dhe u trajtua.
6. Parandalimi
T¢ identifikohen shkaqet dhe masat g€ mund t€ parandalojné pérséritjen.
Ky model ndihmon né€ zhvendosjen e qasjes nga fshehja e gabimit drejt pérgjegjésisé,
korrigjimit dhe mésimit institucional.
e Metodologjia e reckomanduar pér Modulin XI
Ky modul duhet té€ zhvillohet pérmes kombinimit t€ analizés konceptuale me raste qé kérkojné
dallimin ndérmjet:
a. gabimit,
b. shkeljes etike,
c. pérgjegjésisé disiplinore.
Rekomandohet pérdorimi i rasteve qé pérfshijné:
e 1jé gabim juridik t€ evidentuar pérpara miratimit té projektaktit;
o fshehjen e nj¢ gabimi nga frika e pérgjegjésisé;
e njé gabim té pérséritur per shkak t€ mungesés s€ verifikimit;
e pérgjegj€sin€ pér nj€ material t€ pérgatitur n€ grup;
e mosraportimin e njé problematike serioze;
e marrjen e informacionit t€ pakonfirmuar pér njé shkelje;
e raportimin e njé sjelljeje pér té cilén ndihmésika vetém dyshime;
e pérdorimin e mekanizmit té sinjalizimit pér konflikt personal;
e situata ku duhet dalluar masa korrigjuese nga reagimi disiplinor.
Pér ¢do rast, ndihmési duhet té analizojé:
faktet e provuara;
detyrimin profesional relevant;
natyrén e veprimit ose mosveprimit;
ekzistencén dhe shkallén e fajit, kur kjo éshté relevante;
pasojat e sjelljes;
mundé€siné e korrigjimit;
nevojén pér raportim;
proporcionalitetin e reagimit institucional.
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e Rasti integrues i rekomanduar pér Modulin XI
Njé ndihmés ligjor konstaton se né njé projektvendim té pérgatitur prej tij éshté pérdorur
gabimisht njé referencé jurisprudenciale dhe se ky gabim ka ndikuar né njé pjesé té arsyetimit.
Dokumenti i éshté dérguar magjistratit, por ende nuk éshté miratuar. Njé koleg i sugjeron gé té
mos e evidentojé menjéheré problemin, sepse gabimi mund té mos vihet re dhe korrigjimi do té
kerkojé rishikim té konsiderueshém té dokumentit. Ndérkohé, ndihmési méson se i njéjti koleg ka
pérdorur disa heré referenca té paverifikuara né materiale té tjera, por nuk ka informacion té ploté
mbi rrethanat.
Ndihmési duhet t€ analizojé:
nése gabimi fillestar pérbén vetvetiu shkelje etike;
cfaré detyrimi ka ndihmési pasi e ka zbuluar gabimin;
nése fshehja e tij do ta ndryshonte natyrén e pérgjegjésisé;
si duhet t€ korrigjohet dokumenti;
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5. c¢faré duhet t€ béjé me informacionin mbi sjelljen e kolegut;

6. nése duhet t€ paragesé si fakt dicka qé nuk e ka verifikuar;

7. nése mund té kérkojé verifikim institucional;

8. cili éshté veprimi profesionalisht i rekomanduar.

e Veprimi i rekomanduar

Gabimi duhet té raportohet menjéheré dhe dokumenti t€ rishikohet né ményré té ploté pérpara
miratimit. Pér sa i pérket informacionit mbi kolegun, ndihmési duhet t&€ dokumentoj€ vetém faktet
qé¢ njeh dhe, nése ekziston njé shqeté€sim i arsyeshém, t€ pérdoré mekanizmin institucional
kompetent pér verifikim ose raportim, duke béré té qarté kur informacioni €shté 1 pakonfirmuar.
Ndihmeési ligjor nuk duhet té parages€ dyshimin si fakt t€ provuar.

e Lidhja e Modulit XI me modulet e tjera

Ky modul pé€rmbledh dhe konkretizon pérgjegjésiné qé buron nga standardet e trajtuara né té
gjithé kurrikulén.

Shkelja e konfidencialitetit e trajtuar n€ Modulin IV, mosdeklarimi i konfliktit t€ interesit né
Modulin V, pérdorimi selektiv ose 1 pasakté 1 burimeve né Modulin VII, pérdorimi 1 pakontrolluar
i inteligjencés artificiale n€ Modulin VIII ose sjelljet gé cenojné neutralitetin né Modulin IX mund
té krijojné forma té ndryshme t€ pérgjegj€sisé profesionale.

Metodologjia e vendimmarrjes etike e Modulit X ndihmon né pércaktimin e ményrés sé
reagimit, ndérsa Moduli XI shton dimensionin e pérgjegjésis€, korrigjimit, raportimit dhe
proporcionalitetit.

Moduli XII do t'i bashkojé kéto elemente né raste praktike komplekse, né té cilat ndihmési
duhet t€ identifikojé njékohésisht problemin etik, pérgjegjésin€ individuale, ményrén e korrigjimit
dhe, kur &shté e nevojshme, mekanizmin institucional té reagimit.

Parimi g€ pérshkon Modulin XI &shté€ se: pérgjegjésia profesionale nuk matet vetém nga fakti
nése éshté béré njé gabim, por edhe nga ményra se si profesionisti vepron pasi gabimi ose shkelja



béhet e njohur: nése e pranon, e raporton, e korrigion dhe kontribuon né parandalimin e
pérséritjes sé tij.

MODULI XII - ETIKA NE PRAKTIKE

e Qéllimi i modulit

Ky modul synon t€ integrojé dhe té zbatojé né€ situata konkrete njohurité, parimet, standardet
dhe metodat e analizés etike t€ zhvilluara né modulet e méparshme.

Ndryshe nga modulet g€ trajtojné fusha té vecanta té etikés profesionale, ky modul ka karakter
kryesisht praktik dhe integrues. Ndihmési duhet té jeté n€ gjendje t€ analizoj€ raste né té cilat
ndérthuren njékohésisht ¢éshtje t&€ integritetit, paanshméris€, konfidencialitetit, konfliktit t&
interesit, pavarésis€ intelektuale, komunikimit profesional, kérkimit juridik, pérdorimit té&
teknologjis€ dhe pérgjegjésis€ profesionale.

Njé qéllim 1 posacém 1 modulit €shté té zhvilloj€ aftésiné pér t€ identifikuar problemin kryesor
etik pa humbur nga vémendja problemet dyté€sore q¢ mund té lindin nga e njéjta situaté. Né
praktiké, nj€ rast profesional rrallé lidhet vetém me njé standard t€ vetém. Pér shembull, njé
pérdorim i papérshtatshém i informacionit mund t€ krijojé njékohésisht problem konfidencialiteti,
konflikt interesi, integriteti dhe pérgjegjésie.

Moduli synon gjithashtu té zhvillojé afté€sin€ pér t€ argumentuar njé zgjidhje profesionale né
kushte:

a) pasigurie,

b) presioni,

c) konflikti ndérmjet detyrimeve.

Ndihmési duhet t€ pérdoré metodologjiné e vendimmarrjes etike t€ zhvilluar né Modulin X,
duke identifikuar faktet, normat, interesat e prekura, alternativat dhe pasojat e mundshme.

Njé dimension pérfundimtar i modulit lidhet me kulturén e integritetit. Etika profesionale nuk
duhet t& mbetet vetém pérgjegjési individuale. Institucionet e drejtésis€ duhet t€ krijojné kushte qé
favorizojné komunikimin profesional, raportimin e problematikave, korrigjimin e gabimeve,
trajnimin e vazhdueshém dhe lidershipin etik.

Népérmjet kétij moduli, ndihmési duhet t€ demonstroj€ jo vet€m njohjen e standardeve etike,
por edhe aftésin€ pér t’i zbatuar ato né ményré t€ integruar dhe té argumentuar né situata reale ose
té€ simuluara t€ punés profesionale.

e Rezultatet specifike té té nxénit

Né pérfundim té kétij moduli, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje te:

1. analizojé né€ ményré t€ strukturuar nj€ rast praktik etik;

2. 1identifikojé njékohésisht disa dimensione etike brenda té njéjtés situaté;

3. dalloj€ problemin kryesor nga problemet dytésore;

4. 1dentifikojé faktet relevante dhe té dalloj€ faktet e provuara nga supozimet;

5. pércaktoj€ normat juridike, standardet etike dhe parimet profesionale t€ zbatueshme;
6. identifikoj€ personat dhe interesat e prekura;



7. ndértoj€ alternativa realiste veprimi;

8. vlerésojé pasojat e secilés alternative;

9. pérdoré testin e proporcionalitetit, transparencés, paanshméris€ dhe besimit publik;

10. argumentoj€ veprimin profesionalisht t€ rekomanduar;

11. identifikojé masat korrigjuese, parandaluese ose institucionale q¢ mund té kérkohen;

12. analizojé raste ku ekziston mospajtim me magjistratin;

13. reagojé ndaj zbulimit t€ njé gabimi serioz né njé material profesional,

14. analizoj€ pérdorimin e papérshtatshém t€ informacionit t€ privilegjuar;

15. vlerésoj€ pérdorimin e paautorizuar ose t€ pakontrolluar té IA-sé€;

16. identifikojé rolin e lidershipit, trajnimit dhe praktikave institucionale né ndértimin e
kulturés s€ integritetit.

TEMA 34. ANALIZA E RASTEVE PRAKTIKE
e Pérmbajtja

Konflikti i interesit.
Shkelja e konfidencialitetit.
Presioni mbi ndihmésin ligjor.

e SRR

Komunikimet e papérshtatshme me palét.

e Objektivi i temés

Tema synon t& afté€sojé kandidatin pér té zbatuar standardet etike né situata konkrete dhe
relativisht t& fokusuara, ku problemi kryesor mund t€ identifikohet dhe analizohet né ményré té
strukturuar.

Rastet praktike duhet té€ ndértohen né ményré qé ndihmésité mos kufizohet n€ identifikimin e
normés s€ cenuar, por té€ analizojé¢ edhe ményrén e reagimit, alternativat e mundshme dhe masat
parandaluese.

Neé rastet e konfliktit t& interesit, ndihmeési duhet t&€ pércaktoj€ natyrén e konfliktit, momentin
e deklarimit dhe ményrén e menaxhimit.

N¢ rastet e konfidencialitetit duhet té identifikojé natyrén e informacionit, rrezikun, pasojat
dhe masat korrigjuese.

NE situatat e presionit profesional, ndihmési duhet t€ dallojé udhézimin legjitim nga kérkesa
problematike dhe té vlerésojé ményrén proporcionale té reagimit.

Né komunikimet me palét duhet t€ analizojé kufijté e kontaktit profesional dhe rrezikun e
krijimit t€ aksesit ose trajtimit t€ pabarabarté.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢é pérfundim té temés, ndihmési duhet t€ jeté n€ gjendje té:

1. identifikojé problemin etik kryesor t€ njé rasti;

2. pércaktojé standardin profesional t€ zbatueshém;

3. dalloj€ faktet nga perceptimet ose supozimet;



identifikojé alternativat e veprimit;

argumentojé veprimin ¢ rekomanduar;

pércaktojé né€se kérkohet deklarim, dokumentim ose raportim,;
propozojé masa parandaluese;

analizojé ndikimin e sjelljes mbi integritetin dhe besimin publik.

®© N b

TEMA 35. RASTE KOMPLEKSE TE ETIKES PROFESIONALE
e Pérmbajtja

Mospajtimi me magjistratin pér pérmbajtjen e analizés juridike.
Zbulimi i njé gabimi serioz né njé projektvendim.
Pérdorimi i informacionit té privilegjuar nga njé koleg.

AN~

Pérdorimi i IA-sé pa autorizim institucional.

e Objektivi i temés

Tema synon té€ zhvillojé afté€sin€ pér t€ analizuar raste multidimensionale, n€ té cilat disa
standarde etike ndérthuren dhe mund t€ krijojn€ tension ndérmjet tyre, duke kérkuar nga
ndihmésijo vetém identifikimin e rregullit relevant, por edhe peshimin e detyrimeve, interesave
dhe pasojave q¢€ lidhen me secilén situaté.

N¢ rastin e mospajtimit me magjistratin, ndihmési duhet té balancojé respektin institucional
me pavarésing intelektuale dhe detyrimin pér té paraqitur njé analizé objektive, t€ argumentuar dhe
profesionalisht t€ ndershme, pa e shndérruar mospajtimin n€ konflikt personal ose né refuzim té
bashképunimit.

N¢€ rastin e njé gabimi serioz né€ projektvendim, analiza duhet té pérfshijé pérgjegjésiné
personale, detyrimin pér raportim dhe korrigjim, ndikimin e gabimit mbi procesin dhe masat qé
duhet t€ merren pérpara miratimit té aktit.

Ndihmési duhet té kuptojé se réndési ka jo vet€ém ekzistenca e gabimit, por edhe ményra se si
ai identifikohet, komunikohet dhe korrigjohet, si dhe nése jané ndérmarré masa t€ arsyeshme pér
té shmangur pasojat ose pérséritjen e tij.

Kur béhet fjalé pér pérdorimin e informacionit té privilegjuar nga njé koleg, ndihmési duhet t&
vlerésojé njékohésisht konfidencialitetin, integritetin, pérgjegjésiné pér raportim dhe kufirin
ndérmjet fakteve t€ njohura dhe supozimeve. Ai duhet t&€ shmangé pérfundimet e nxituara, por
edhe t€ kuptojé se njé shqetésim i arsyeshém nuk duhet t€ injorohet kur mund t€ cenojé besimin,
siguriné e informacionit ose integritetin e funksionit.

Né rastin e pérdorimit t€ [A-s€ pa autorizim, analiza duhet t& pérfshijé ligjshmérin€ dhe
autorizimin institucional, konfidencialitetin, sigurin€ e t€ dhénave, verifikimin e burimeve,
kontrollin njerézor dhe pérgjegjésiné pér produktin pérfundimtar.

Ndihmési duhet t€ kuptojé se pérdorimi i1 teknologjis€ nuk e transferon pérgjegjésiné te sistemi
dhe se ¢do rezultat i prodhuar duhet t€ kontrollohet né ményré kritike pérpara se t€ pérdoret né
punén profesionale.



N¢ t& gjitha kéto situata, q€llimi €shté qé ndihmésité€ zhvillojé aftésin€ pér té identifikuar
problemin etik kryesor, pér té dalluar ¢é€shtjet dytésore, pér t€ vlerésuar alternativat dhe pér t&
argumentuar njé ményré veprimi qé ruan njékohé&sisht integritetin, pérgjegj€siné profesionale dhe
besimin né funksionin q€ ushtron.

e Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim té€ temés, ndihmési duhet té jeté n€ gjendje té:
analizojé raste me disa probleme etike t&€ ndérlidhura;
identifikojé normén ose parimin primar dhe standardet dytésore;
dallojé konfliktin ndérmjet detyrimeve profesionale;
propozojé reagim gradual dhe proporcional;
argumentojé kur kérkohet ké&shillim ose raportim institucional;
vlerésojé pasojat e mosveprimit;
propozoj€ masa korrigjuese dhe parandaluese;
mbrojé€ profesionalisht pérfundimin e arritur.
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TEMA 36. NDERTIMI I KULTURES SE INTEGRITETIT
Pérmbajtja
Etika si pérgjegjési individuale dhe institucionale.
Roli i trajnimit té vazhdueshém.
Lidershipi etik né institucionet e drejtésise.

Nw o~ e

Besimi publik si objektiv pérfundimtar i sjelljes etike.

e Objektivi i temés

Tema synon t€ zhvillojé kuptimin se etika profesionale nuk mund t€ mbéshtetet vet€ém te
pérgjegjésia individuale. Sjellja e individit ndikohet edhe nga kultura e institucionit, standardet e
udhéheqjes, ményra e reagimit ndaj gabimeve, mekanizmat e késhillimit dhe raportimit dhe
réndésia g€ institucioni i jep integritetit né praktikén e pérditshme.

Kultura e integritetit ndértohet kur standardet etike jané té qarta, t€ kuptueshme dhe té
zbatueshme, kur problematikat mund t€ ngrihen pa friké nga hakmarrja dhe kur gabimet trajtohen
né€ ményré t€ pérgjegjshme dhe proporcionale.

Trajnimi 1 vazhdueshém duhet t€ shihet si instrument pér ruajtjen dhe zhvillimin e kompetencés
etike. Ndryshimet ligjore, teknologjike dhe institucionale krijojn€ vazhdimisht situata t€ reja dhe
kérkojné pérditésim té standardeve té sjelljes profesionale.

Lidershipi etik ka rol té€ vecant€ né€ krijimin e kulturés institucionale. Drejtuesit dhe
profesionistét me pérgjegjési duhet t€ demonstrojné pérmes sjelljes s€ tyre standardet qé kérkojné
nga té tjerét, t€ inkurajojné komunikimin e hapur dhe té reagojné né ményré té drejt€¢ dhe
proporcionale ndaj problematikave.

Besimi publik pérbén njé nga rezultatet pérfundimtare t&é kulturés s€ integritetit. Ai nuk
ndértohet vetém nga cilésia e vendimeve, por edhe nga ményra se si profesionistét e sistemit té



drejtésisé sillen, komunikojn€, menaxhojné€ informacionin dhe reagojné ndaj gabimeve dhe
shkeljeve.

Rezultatet e té nxénit pér temén

N¢ pérfundim t€ temés, ndihmési duhet té jeté né€ gjendje té:
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shpjegoj€ marrédhénien ndérmjet etikés individuale dhe kulturés institucionale;
identifikojé faktorét qé€ forcojné ose dob&sojné integritetin institucional;

shpjegojé rolin e trajnimit t€ vazhdueshém,;

identifikojé karakteristikat e lidershipit etik;

vlerésoj€ réndésiné e komunikimit t€ hapur dhe mekanizmave té késhillimit;

identifikojé praktikat institucionale g€ mund t€ normalizojné sjelljen problematike;
propozoj€ masa pér forcimin e kulturés sé integritetit;

shpjegojé lidhjen ndérmjet kulturés s€ brendshme dhe besimit publik;

kuptoj€ se standardet etike duhet té reflektohen né praktikat e pérditshme dhe jo vetém né
dokumente formale.

Metodologjia e rekomanduar pér Modulin XII

Ky modul duhet té zhvillohet kryesisht pérmes metodave praktike dhe ndérvepruese.
Rekomandohet pérdorimi i:

analizés sé rasteve;

punés né grupe;

role-play;

simulimeve profesionale;

debateve té strukturuara;

analizés sé dokumenteve;

rasteve me informacion té paploté ose gradual;
rasteve ku kandidatéve u jepen role t€ ndryshme;
ushtrimeve t€ vendimmarrjes etike nén presion kohe;
reflektimit individual mbi zgjidhjen e propozuar.

Né rastet komplekse rekomandohet qé informacioni t&€ mos jepet gjithmoné i ploté g€ né fillim.
Kandidatéve mund t’u jepen fakte t€ reja né faza t€ ndryshme t€ ushtrimit, n€ ményré q¢ ata té
demonstrojné afté€sin€ pér té rishikuar analizén dhe pérfundimin e tyre.

Struktura e rekomanduar pér analizén e rasteve

Pér t€ gjitha rastet e Modulit XII, ndihmési duhet t€ pérdoré njé format t€ unifikuar:
1. Faktet relevante
Cfar€ dihet dhe ¢faré mbetet e pakonfirmuar?
2. Problemet etike
Cili éshté problemi kryesor dhe cilat jan€ problemet dytésore?
3. Normat dhe parimet
Cilat standarde juridike, etike dhe profesionale zbatohen?



4. Personat dhe interesat e prekura

Kush preket nga situata dhe né ¢faré ményre?
5. Alternativat e veprimit

Cilat jané alternativat realisht t&€ mundshme?
6. Vlerésimi i alternativave

Cilat jang pérfitimet, rreziget dhe pasojat e secilés?
7. Veprimi i rekomanduar

Cila alternativé respekton mé miré¢ standardet profesionale?
8. Dokumentimi dhe raportimi

A kérkohet deklarim, dokumentim, késhillim ose raportim?
9. Masat parandaluese

Cfaré mund té béhet q¢€ situata t& mos pérséritet?

e Rasti pérfundimtar integrues i rekomanduar
Njé ndihmés ligjor po punon pér njé ¢éshtje me interes té larté publik. Gjaté pérgatitjes sé analizés,
ai konstaton se njé prej argumenteve juridike té pérdorura né njé projektakt t¢ méparshém
mbéshtetet né jurisprudencé té pasakte.
Pér té verifikuar shpejt ¢éshtjen, pérdor njé sistem publik té 1A-sé pa gené i sigurt nése pérdorimi
i tij éshté i autorizuar institucionalisht. Pér té marré njé pérgjigje mé té sakté, ai fut né sistem disa
té dhéna té ¢éshtjes, duke hequr emrat e paléve.
Sistemi i sugjeron njé vendim gjyqésor qé duket se mbéshtet pérfundimin e kérkuar, por ndihmési
nuk arrin ta verifikojé menjéheré né burimin zyrtar.
Né té njéjtén kohé, magjistratii kérkon qé analiza té pérfundojé brenda dités dhe i sugjeron té mos
e komplikojé materialin me ¢éshtje té reja juridike.
Ndihmési méson gjithashtu se njé nga avokatét e ¢éshtjes éshté mik i afért me njé koleg qé ka akses
né materialet e dosjes dhe ka dyshime se mes tyre mund té jeté diskutuar ¢éshtja, por nuk ka prova
té drejtpérdrejta.

Ndihmési duhet t€ analizojé:
gabimin né materialin fillestar;
detyrimin pér korrigjimin e tij;
pérdorimin e [A-sé€ pa autorizim t€ qarté;
rrezikun pér konfidencialitetin;
detyrimin pér verifikimin e jurisprudences;
presionin e afatit;
marrédhénien me magjistratin dhe pavarésiné€ intelektuale;
informacionin e pakonfirmuar mbi kolegun;
kufirin ndérmjet dyshimit dhe faktit;
10. nevojén eventuale pér késhillim, dokumentim ose raportim;
11. masat parandaluese pér t&€ ardhmen.
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e Veprimi i rekomanduar

Ndihmési duhet té korrigjojé dhe verifikojé analizén juridike pérpara pérdorimit té saj, t€ mos
mbéshtetet né€ jurisprudencé té€ paverifikuar dhe t€ evidentojé problemin juridik relevant
pavarésisht presionit té afatit.

Pérdorimi i1 [A-sé duhet té vlerésohet né raport me politikat institucionale dhe, nése ka pasur
ekspozim t€ mundshém t€ informacionit, situata duhet té trajtohet sipas procedurave pérkatése.

Pér sa i pérket kolegut, ndihmési nuk duhet ta paraqesé dyshimin si fakt. Ai duhet té
dokumentojé vetém até qé di dhe, nése rrethanat krijojné shqetésim t& arsyeshém, té pérdoré
mekanizmin institucional kompetent pér verifikim ose késhillim.

Rasti duhet té€ zgjidhet duke ruajtur njékohésisht integritetin, konfidencialitetin, pavarésiné
intelektuale, saktésin€ profesionale dhe respektimin e mekanizmave institucionalé.

e Vlerésimi pérfundimtar i rekomanduar
Moduli XII mund t€ pérdoret edhe si baze pér vleré€simin pérfundimtar t€ 1€ndes.
Né vend té€ njé testi t€ orientuar vetém drejt riprodhimit t€ njohurive teorike, rekomandohet qé
kandidatit t’1 paraqitet njé rast kompleks dhe t€ vlerésohet aftésia e tij pér:
1. identifikimin e fakteve relevante;
identifikimin e problemeve etike;
pérdorimin e kuadrit normativ dhe standardeve profesionale;
dallimin e ¢éshtjeve kryesore nga ato dytésore;
vlerésimin e alternativave;
argumentimin e zgjidhjes;
identifikimin e nevojés pér deklarim, raportim ose korrigjim;
propozimin e masave parandaluese;
ruajtjen e proporcionalitetit dhe besimit publik.
Vleresmn duhet t&€ marré parasysh jo vetém pérfundimin e kandidatit, por vecanérisht cilésiné
dhe koherencén e procesit té arsyetimit etik.

o RS

e Lidhja e Modulit XIT me té gjithé kurrikulén

Moduli XII pérbén fazén pérmbyllése té 1éndés dhe integron njohurité dhe kompetencat e
zhvilluara né€ t€ gjitha modulet e méparshme.

Ai lidh bazat konceptuale t¢ Modulit I me integritetin dhe paanshmériné e Modulit II;
marrédhénien me magjistratin dhe pavarésiné intelektuale t€ Modulit III; konfidencialitetin e
Modulit IV; konfliktin e interesit t€ Modulit V; komunikimin profesional t€ Modulit VI; etikén e
kérkimit juridik t€ Modulit VII; pérdorimin e teknologjis€¢ dhe [A-s€ t€ Modulit VIII; sjelljen
publike t€ Modulit IX; metodologjiné e vendimmarrjes etike t& Modulit X dhe pérgjegjésiné
profesionale t€ Modulit XI.

Né kété ményré, ndihmési duhet t€ arrijé né pérfundim té 1€ndés jo vetém me njohuri mbi
standardet etike, por me aftésin€ pér t’i identifikuar, kombinuar, argumentuar dhe zbatuar ato né
praktiké.



Parimi pérfundimtar i Modulit XII dhe 1 gjithé kurrikulés €sht€ se: etika profesionale nuk éshté
njé grup rregullash abstrakte, por njé ményré e té menduarit dhe e vepruarit profesional, gé duhet
té reflektohet né kérkim, analizé, komunikim, vendimmarrje, pérdorim té informacionit, reagim
ndaj presionit dhe pérgjegjési ndaj institucionit dhe publikut.

Tirané, korrik 2026



